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Abstract

The need to build and maintain a database of projects carried out at auniversity is as
obvious as the need to keep electronic records about students and studies. The contents and
the functions of projects database are driven by the needs of the targeted user groups.
Meeting those needs typically requires building a complex and sophisticated information
system. An example of such asystem, in-house built at Masaryk University in Brno, is
presented in the paper. The principles and system architecture as well as selected
implementation details are described. A lot of attention is paid to economics and budgeting
as key components of the system.
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Historiev kostce

Systematické shromaZzd’ovani Gdaja o védeckych, vyzkumnych a vyvojovych (VaV)
projektech azamérech ieSenych naMasarykové univerzit¢ (MU) do jednotné centrdni
evidence bylo zahjeno v roce 1999, scilem zptistupnit informace o VaV aktivitich MU
vergjnosti. Systém evidence projekti (EP*99) byl implementovéan jako soucést univerzitniho
intranetu, arozsah evidovanych Gdaji odpovidal rozsahu UGdajti v ndrodni databézi CEP.
Vystupy z EP'99 byly zakomponovany do internetové prezentace www.muni.cz v podobé
strukturovanych prehleda projekta a zaméra VaV, ¢lenénych podle fakult/souc¢asti, pracovist’
a osob, a prezentovanych v ¢e&tiné a anglic¢ting. Aktualizaci dat v EP'99 zpocatku provadeli
jen spravci systému davkovymi prenosy z databaze CEP. V listopadu 2001 byla zprovoznéna
prvni verze editoru projektiz, umoznujici vkladani a editaci dat i dalSim opravnénym osobam
(referentim VaV zjednotlivych soucasti MU). Vedeni evidence projekti viak bylo
nepovinné, takze rozsah a Uplnost informaci za jednotlivé soucésti MU byly znatné kolisave.
Podrobnéji se Ize o téchto pionyrskych ¢asech dogist v ¢lanku [4].

Na jare roku 2005 byla vydana Smernice rektora MU ,Rizeni a spréava projekti”, definujici
pojem ,,projekt” a stanovuijici pravidla pro predkladani, fizeni a spravu projekti naMU. Podle
smérnice je projektem ,souhrn ¢innosti s jednoznatné pridélenymi finanénimi, lidskymi a
jinymi zdroji a se zadanymi cili a vystupy dosahovanymi ve stanovenych ¢asovych
terminech®.? Pojem , projekt* tedy pokryvé celé spektrum od klasickych projektii VaV az po

1 CEP = Centrélni evidence projektt

2 Zjednodugens a v realité MU lze projekt chépat jako soubor jedné & vice ekonomickych zakézek, obecnd
vedenych nariznych soucastech MU (neboli hospodéiskych stiediscich, zkracené HS) a v raznych letech,
majicich jeden cil a podiéngjicich jednomu vedoucimu projektu (vedouci zakazek pritom mohou byt rizni). Pro
jednoduché piipady je projekt rovenjedné zakazce, coZz znamena, ze trvani projektu spada do jedncho
kalendainiho roku a na feSeni pracuje jen jedno HS (protoze kazda ekonomicka zakazka je omezena najeden
finan¢ni rok a jedno HS). Typickym piikladem slozit&jSich projektt jdoucich pies vice let jsou vyzkumné
zamgry.
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razné kratkodobé interni zakézky, které |ze také chapat jako (interni) projekty. Smérnice dale
stanovila povinnost vybudovat naMU celouniverzitni databaz projekti, piesahujici ramec
EP' 99 zejména v nasledujicich tiech smérech:

- typy projekti: v databazi maji byt evidovany nejriznéjsi typy projekti feSenych naMU,
bez ohledu na jejich zdroje financovani, to znamena projekty VaV, interni, komer¢ni gj.;

- povinnost evidence: do databéze budou povinné zavadény vSechny projekty VaV reSené
naMU, pocingje od jednotné a zavazné stanoveného data, jez bylo uréeno na 1. 1. 2006;

- rozsah informaci: evidovany a zpracovavany budou jak obecné, popisné Udaje, uréené
pro veiejneé prehledy na webovych strankach univerzity, tak vybrané Udaje ekonomické
(zejména rozpoctové) a kontrolni (o realizovanych auditech a jinych kontrolach).

ProtoZe termin pro vytvoieni databaze byl velmi krédky a nafadu otézek tykajicich
ekonomiky a rozpoc¢tovani nebyly znamy odpovédi (nékteré z nich ostatné nejsou znamy
dodnes), byla realizace rozdélena naverz prechodnou (datovanou 2005) averz cilovou. Jako
nézev se vZil Informachi systém pro evidenci projekti: 7eSenych na MU, zkrécen¢ | SEP. Verze
ISEP’ 05 byla ur¢ena pro sbér dat o vSech projektech aktudlné reSenych naMU (vzhledem
k povinnosti Uplnosti zéaznami platné od ledna 2006) a byla vybudovana s maximalnim
zdroc¢enim EP' 99. Vefgjné vystupy byly zabudovany do nové verze www.muni.cz, uvedené
do provozu v zéri 2006 (viz[3]), interni vystupy byly implementovény v univerzitnim
intranetu v podobé parametrizovatelnych vystupnich sestav z rozpocti projekti.

V bieznu 2009 byla vydana novelizace smérnice z roku 2005, kterd4 povinnost elektronické
evidence rozSitila z realizovanych projektt i nanavrhy projekta predkléddané ke schvaeni
v ramci MU.

Dnedni verze | SEPu
Verzi systému, vyse oznatenou jako cilova, je verze ISEP 08, uvedena do provozu v prosinci
2008 a zasadné rozSirena v bieznu 2009. Novy systém zohlediuje jak poZadavky smérnice
ajgji novelizace, tak pozadavky zformulované v mezi¢ase ruznymi skupinami uzivatela.
Samoziejmé si uchoval funkce a vystupy ISEPu‘05 (interni souhrnné piehledy pro odborna
pracovidté soucédsti MU, dvojjazycné vereiné prehledy), piidal k nim dalsi typy informaci a
vystupt, a vie co nejuzeji provazal sdalSimi systémy provozovanymi naMU, zejména
ekonomickym IS Magion (EISMagion, viz [1]).
Celd dnesni nabidka neverejnych funkci ISEPu se skldda z péti z&kladnich ¢éasti (vzdy
obsahujicich editor a strukturované prehledové sestavy, s moznosti exportu do Excelu):

—  Wavy k podavéani projektii

— Navrhy projektii

— Realizované projekty

— Projektoveé zakazky

— Registr auditiz a kontrol
Stfedobodem ISEPu jsou Editor navrhi: projektiz a Editor realizovanych projektii, jimiz jsou
potizovany a spravovany vsechny informace o projektech. Oba editory jsou obdobné jak po

strénce struktury dat, tak po strance aplika¢niho rozhrani, z divodu co moznéa jednotného
zadavani a oprav dat, a zejména pirenaSeni prijatych navrhi z databaze névrhi do databaze
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realizovanych projekti ,natlacitko”, bez opisovani Udajiu. Informace o projektech (jak
realizovanych, tak navrhovanych k reSeni) se déli do nékolika skupin:

1. identifikacni Udaje — kdd projektu, ndzev, obdobi feSeni, ¢islo kontraktu, kategorizace;
2. popisné informace — klasifikace, anotace, klicova slova, vystupy;

3. informace o zdrojich financovani (neboli investorech, jejich programovych ramcich
aevent. podprogramech) a roli MU v projektu (¥eSitel-koordinétor, feSitel, partner,
event. jiny typ Ucasti); z pohledu MU jsou investory bud’ externi investosi projektu
(poskytovatel v pripadé dotacniho projektu apod.), nebo samotna MU (pokud se jedna
o interni projekt MU);?

4. reSitelska pracoviste MU — subjekty MU (fakulty, Ustavy, celouniverzitni pracoviste),
z nichz je vzdy pravé jeden hlavnim feSitel skym subjektem;

5. reSitelské externi organizace, které na projektu spolupracuji, véetné jejich roli
v projektu (analogicky roli MU —viz bod 3);

6. reSitelé — osoby, jimiZ jsou a) zodpovedny reSitel projektu na MU, ktery odpovida
zaieSeni rektorovi univerzity a je vazan k hlavnimu reSitelskému subjektu (viz 4),
b) dal§i lidé zMU podilgjici se naieSeni a vazani k ieSitelskym pracovistim MU
(viz 4), ac) dalsi externi osoby vazané k externim feSitelskym organizacim (viz 5);

7. rozpocty — rozpoc¢tové Udaje po jednotlivych letech feSeni projektu a zdrojich
financovani;

8. ekonomické informace — Udaje cerpané z EISMagion — uskutenéné néklady a
vynosy, objednéavky, cestovni prikazy, mzdy, bankovni vypisy §.;

9. dokumentace — strukturovana projektova dokumentace, zejména névrhy projekti,
smlouvy, zpravy oieSeni a dalSi oficidlni dokumenty projekti, které musi byt
archivovany; uvSech se piedpoklada elektronicka podoba (bud’ zdrojova, nebo
potizend naskenovanim tisténych materialt);

10. schvalovani — Udaje o procesu schvalovani néavrhu projektu (pisemném ci
elektronickémy;

11. audity — data a vysledky externich ¢i internich audita a dalSi podpuarné informace pro
kontrolni ¢innosti;

12. vysledky — publikace a dalSi typy vysledk vztahujicich se k projektu;

13. otatni informace — napriklad persondlni a kontaktni Udaje osob pracujicich na
projektu (samoziejmé v miie nezbytné nutné) apod.

Editory jsou koncipovany jako strukturované, tzn. nékolik samostatnych aplikaci urc¢enych
riiznym skupinam (rolim) oprévnénych uzivateli, s nimiz musi | SEP pogitat.* Obdma editory

3V pifpadé, Ze je MU v projektu partnerem, a nikoli eSitelem, jsou investory z pohledu MU i reSitelské
organizace, od nichz MU jakoZto jejich partner ziskava prostiedky naieSeni projektu. Takto podrobné se vSak
informace se v ISEPu nevedou — zaznamenava se pouze role MU v projektu, ale jiz nikoli informace, kterému
z ieSitell je MU partnerem. Obdobné by jako investor projektu mohla byt chgpana sama MU, pokud projekt
spolufinancuje — opét se to vSak v | SEPu nedgje, a spolufinancovani nestavi MU do role investora.

* Typickymi rolemi v projektu, jimiZ se ¥idi uZivatelova pristupova prava k Gdajam a moZnosti jejich editace,
jsou jednak role vazané ke konkrénimu projektu (zodpovedny 7eStel projektu na MU, administrator projektu
na MU), a ddle fada obecnych roli (napt. referent védy a vyzkumu, ekonom, auditor apod., majici pisobnost bud’
Vv rémci uréité soucéasti MU, nebo celouniverzitni).
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jsou spravovany ,Zakladni Udaje* (zahrnujici skupiny 1, 3, 4), ,Popis’ (2),
»Prjjemci/Partneri* (5), ,Lidé" (6), ,Rozpocet” (7), ,Dokumenty” (9). Editor realizovanych
projekti mé& navic aplikace ,Ekonomika‘ (8) a ,Audity” (11), editor névrhat méa
»Schvalovani“ (10). Pro zépis jsou navrhy i realizované projekty piistupné uréenym
opravnénym osobdm. Cela akademickd obec mé& pak ke cteni velkou ¢ast udaju
o realizovanych projektech (kromé& Udaji o rozpoctu, ekonomice a auditech, a kromé
dokumentt oznac¢enych jako interni).

Editor realizovanych projekti je obousmérné provézan s EIS Magion: Ve sméru ISEP —
Magion jsou off-line (1x denng) predavény Udaje o projektech, jimiZ je plnén ¢iselnik
projektti IS Magion, pouzivany v evidenci ekonomickych zakazek (pro porizovani vazeb
zakézek k projektim) svyhledem dalSiho vyuZiti v evidenci smluv, spisové sluzbé, a dalSich
agendach EISMagion. Ve sméru Magion — ISEP jsou on-line piedavany Udaje
o projektovych zakazkéch (Udaje o nakladech a vynosech, vystavenych objednavkach,
cestovnich prikazech, smlouvach, dochézce, mzdéch atd.), které se vyuZivaji v editoru
realizovanych projekta, v rozpoctovych aplikacich 1SEPu (viz nésledujici kapitola)® a
nejnovéji také pro automatizované generovani elektronickych vykazii préace na projektech
neboli timesheetii.

V& je o penézich aneb Kolik mi jedté zbyva?

Kamen Urazu | SEPu‘ 08 se jmenuje Rozpocty, protoZe problematika rozpoétu a jejich fizeni je
nejkomplikovangjsi, a pritom z pohledu reSiteli a ekonoma nejpotiebnéjSi a nejZzédangjsi. Ve
zjednoduSené forme 1ze sledovani rozpoétu rozdélit na étyii ¢asti:

1. rozpocet — finan¢ni prostredky poskytnuté investorem na cely projekt ¢i na urcity
Casovy Usek (rok), jez ma ieSitel k dispozici (a jejichz vySe se miZe béhem Zivota
projektu menit);

2. skutecnost — jiz uskutecnéné prijmy a vydaje (platby prijaté odinvestora, jiz
realizované nakupy zboZi ¢i sluzeb, vyplacené mzdy a.), zanesené v Ucetnictvi EIS
Magion a odtud on-line piebirané do ISEPu;

3. ocekavané naklady event. vynosy — finan¢ni pohyby dosud nerealizované, ale jiz
néjakym zpasoben blokované/prislibené, napi. poskytnuté zalohy, potvrzené
objednavky, uzaviené smlouvy, odsouhlasené cestovni prikazy, nebo také ocekavané
mzdové naklady vyplyvajici z dekretovanych platt zaméstnanct podilgjicich se na
feSeni projektu; opét jsou zaneseny v EIS Magion (v G¢etnictvi, personalistice a
mzdéach) a odtud on-line prebirany do | SEPu;

4. plany prijmi a vydajiz — dosud volné finanéni prostiedky, o nichZ vSak jiz ma iesitel
piedstavu, jak budou cerpany ¢i pripisovany, napi. planované nékupy, planované
prijeti nového pracovnika, planované piijmy atp.

Rozdil mezi rozpoétem a souctem skutecnosti, ocekavanych ndkladi/vynosi a plana
piedstavuje rezervu = zbyvajici financni prostiedky. Skutec¢nost plus o¢ekavané naklady vici
rozpoctu urcuji procento cerpani (je-li rozpocet zadan).

® Editor realizovanych projekti je rovnéZ provéazan snérodni databézi Informacniho systému vyzkumu a wvoje
(ISVaV) kekontroldm validity kodi projektu, a vyhledové i k automatickému piebiréni zakladnich popisnych
Udaji o projektech dotovanych z verginych prostiedki, evidovanych v ISVaV.
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Celkovéa souhrnna ¢isla pro sledovani rozpoctu by nebylo aZ tak obtizné ziskavat, ale byla by
mélo vypovidajici a pro feSitele nedostatecna, protoZe finance na rozpocet daného projektu
jsou typicky rozdéleny do nékolika rozpocétovych polozek, jejichZz pocet a skladba jsou dany
investorem (pro dany programovy ramec event. podprogram), a ve stejné skladbé je nutné
piedkladat investorovi dil¢i/zavéretna vyactovani. Navic je bézné rozdélovat velké projekty
do vice zakazek (obecné na riznych soucastech univerzity), takze je legitimni pozadavek na
sledovani rozpoctu jak po jednotlivych zakazkéch, tak souhrnné za cely projekt, a vzdy ve
skladb¢ piedepsané investorem. Rozpoctovani v ISEPu je proto rozdéleno na rozpoctovani
projekti: a rozpoctovani zakazek.

Rozpoctovani projektii se omezuje na sumérni Udaje investice-naklady, investice-vydaje,
neinvestice-néklady a neinvestice-vydaje, zadavané v ISEPu pro jednotlivé roky teSeni
projektu a jednotlivé zdroje financovani (samoziejmé véetné spolufinancovani ze strany MU,
ato jak z verejnych, tak z neverejnych zdrojt), a z téchto Udaja se v ISEPu generuji souhrnné
ekonomické piehledy za jednotliva HS resp. celou MU.

Rozpoctovani  projektovych zakazek (které zajima reSitele predevsim) je jiz detailni,
veskladbé predepsané investorem.® Definice struktur rozpoctovych sestav a zejména
namapovani jednotlivych rozpoc¢tovych poloZek na Gcetnictvi je velmi pracné zaleZitost, proto
jsou jednotlivé typy rozpoctovych sestav pridavany do ISEPu postupné, pocinagje témi
nejéastsji pouzivanymi.” K projektovym zakézkdm téchto typi lze nastavovat rozpocty
(provadi se v EIS Magion pro jednotlivé zdroje financovéni, jimz v ekonomickém systému
odpovidaji cinnosti), a generovat v | SEPu rozpoctoveé sestavy (opét podle zdroju financovani
neboli ¢innosti). V radcich rozpoctové sestavy jsou rozpocétové polozky v poétu a struktuie
dle typu sestavy.? Struktura sloupci je pro v&echny typy sestav jednotnd, jak jiZ bylo uvedeno
vySe, tedy rozpocet, skutecnost, ocekavané naklady/vynosy, Zbyva a procento cerpani.

Do budoucna se bude v rozpoctovych sestavach (volitelng) vypisovat jesté i sloupec Plan,
uréeny k zapocteni poloZek, které dosud nejsou zahrnuty ve skutecnosti ani v ocekévanych
nékladech/vynosech, ale vedouci zakazky si je zadal jako plany budoucich piijma ¢i vydaju.

Cilova paska

Cilem ISEPu je co mozné jednoduché a komfortni prostiedi pro fizeni a sprévu univerzitnich
projekti po cely jejich Zivotni cyklus, urcené predevsim treSitelam a administratoram, aby
méli najednom misté k dispozici vSechny dulezité informace k danému projektu a jeho
zakézkédm: od jednotlivych objednavek, faktur, cestovnich piikazi, pres dokumentaci a
smlouvy, aZ po plany ndkupi a on-line sledovani rozpoctu. Snahou ISEPu je strukturovat
informace do vice Urovni podrobnosti a nezahlcovat uZivatele podrobnymi daty, dokud si to
sdm nevyZzéda

® Projektové zakézky jsou ty ekonomické zakézky, které jsou v 1S Magion pritazeny k nekterému z projekti
v evidenci ISEPu. Z projektu plyne typ rozpoétové sestavy (podle hlavniho investora a jeho programového
ramce, event. podprogramu), z typu rozpoctové sestavy pak jegji struktura (rozpoétové polozky) a mapovani do
Ueetnictvi (vztah mezi rozpoctovou polozkou a polozkami Gcetnictvi).

" Aktudlng jsou v ISEPu nadefinovany typy rozpoctovych sestav pro projekty Akademie véd, Grantové agentury
CR, Interni grantové agentury Ministerstva zdravotnictvi, center zékladniho vyzkumu a programi Fondu rozvoje
vysokych $kol, dale rozvojové projekty, vyzkumné zaméry a provozni zakézky MU.

8V rozpostovych sestavach jsou automaticky generovany i souctové fadky — sousty nékladi, vynosi a
hospodaisky vysledek za ¢ast neinvesti¢ni, investi¢ni a za zakazku (a ¢innost) celkem.
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Otevienych sméra dalSiho vyvoje ISEPu je cela tada (viz [2]), zminme tedy jen dva
nejdulezite;si:

— detailni rozpoctovani celych projektt (nikoli jen projektovych zakazek) a generovani
rozpoctovych sestav za celé projekty (v daném roce a pro dany zdroj financovani,
resp. za vice let); stim je samozigjmé spojena nutnost kiiZzovych kontrol pri zadavani
rozpoc¢tt projekti a rozpocti projektovych zakazek, aby rozpocéet projektu byl
v kazdém roce ve vech rozpoctovych polozkéach vétSi nebo roven souctu rozpodti
vSech projektovych zakézek daného roku,

— planovani dil¢ich nakladt a vynosi projektu a projektovych zakazek (editorem plan:i),
sledovani realizace plani, a opét kiizové kontroly jednak mezi plany projekta a
zakézek, a ddle mezi rozpocty, plany, o¢ekavanymi néklady/vynosy a skutecnosti.

Abstrakt

Potieba budovat a udrZovat databaz projekti ieSenych na univerzté je stejné samozfgima
jako potieba vést elektronické zaznamy o studentech a studiich. Obsah afunkce databaze
projektiz vyplyvaji z potieb a poZadavkii cilovych skupin uZvateliz, a vyhovét jim znamena
wbudovat komplexni a sofistikovany informacni systém. Clanek predstavuje piiklad
takového systému, vybudovaného viastnimi silami na Masarykové univerzité v Brné. Kromé
principiz a architektury systému jsou popsany wybrané implementacéni detaily. Velka
pozornost je vénovana oblastem ekonomiky a rozpoc¢tovani, které jsou v systému klicové.

Kli¢ova dova
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Literatura

[1] KOHOUTKOVA, J. 2005. Jak spolupracuji Magion a Inet. In Zpravodaj UVT MU,
ro¢. XVI, 2006, ¢. 5. Dostupné na I nternetu:
http://www.ics.muni.cz/zpravodaj/articles/527.html

[2] MACHAC, Z. — KOHOUTKOVA, J. 2006. Systém | SEP opét po roce. In Zpravodaj
UVT MU, ro¢. XIX, 2009, &. 4. Dostupné na I nternetu:
<http://www.ics.muni.cz/zpravodaj/articles613.html>

[3] OCELKA, J. 2006. www.muni.cz ve verzi 2006. In Zpravodaj UVT MU, ro¢. XVII,
2006, ¢. 1. Dostupné na Internetu:
<http://www.ics.muni.cz/zpravodaj/articles/533.html>

[4] PROCHAZKOVA, S. 2001. Evidence projektii naMU. In Zpravodaj UVT MU,
roc. XIl, 2001, ¢. 2. Dostupné na Internetu:
<http://www.ics.muni.cz/zpravodaj/articles/229.html>

K ontakt
Mgr. Zdentk Machac, Masarykova univerzita, Ustav vypogetni techniky, Botanicka 68a, 602 00 Brno,
CR, td. +420 54949 6363, machac@ics.muni.cz

RNDr. Jana Kohoutkova, Ph.D., Masarykova univerzita, Ustav vypocetni techniky, Botanické 68a,
602 00 Brno, CR, td. +420 54949 3726, kohoutkova@ics.muni.cz

Recenzent: RNDr. Darina Tothovd, PhD., CIT FEM SPU v Nitre

185


http://www.ics.muni.cz/zpravodaj/articles/527.html
http://www.ics.muni.cz/zpravodaj/articles/613.html>
http://www.muni.cz
http://www.ics.muni.cz/zpravodaj/articles/533.html>
http://www.ics.muni.cz/zpravodaj/articles/229.html>
mailto:machac@ics.muni.cz
mailto:kohoutkova@ics.muni.cz

