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Predslov
Dear colleagues and friends,

At this very moment you are opening the book of proceedings from the international scientific
conference International Scientific Days 2018 organized under the theme: "Towards
Productive, Sustainable and Resilient Global Agriculture and Food Systems" by the Faculty of
Economics and Management of the Slovak University of Agriculture in Nitra, Slovak Republic.
This conference with over 250 participants from 24 countries is very good starting point for
presenting new ideas or critical statements, sharing information and for establishing
cooperation. International Scientific Days 2018 cover according to the OECD vision for the
21st century all inevitable topics such as food markets, water management, productivity growth
and climate change.

We know that agriculture is the foundation for a promising global future. Task of policy makers,
academic sphere and all stakeholders is to consider which policies could help us to feed a
growing human population, protect natural resources, and support farmers and rural citizens.
In the same time, business priorities for future OECD activities at the global food system are
focused on the key pillars of trade, innovations in agri-food chain including faster adoption of
green growth innovations, diets, nutrition aspects and sustainability as well.

International Scientific Days 2018 have been organized in partnership with ASECU, the
Association of Economic Universities of South and Eastern Europe and the Black Sea Region
and in the same time serves as the platform for presentation of results of two international
strategic partnership projects, project SOILS “Sustainability of Small and Family Farms”
coordinated by the Faculty of Economics and Management of the Slovak University of
Agriculture in Nitra and project CATALYST “Capacity building in agricultural innovation
services in Central Eastern European countries”

I would like to take this opportunity to thanks all policy makers, academics, researchers,
mangers and sponsors which accepted our invitation and became active member of the
conference. My special thank belongs all of the people who made this conference successful
and valuable experience for each and every one of us.

Elena Horska
Dean
Faculty of Economics and Management

Slovak University of Agriculture in Nitra
Slovak Republic
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Moznosti a prekazky udrzatel’'ného sposobu podnikania
v po’'nohospodarskej prvovyrobe

Pavol Barat!, Peter Porub¢an?

Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitrel?
Fakulta ekonomiky a manazmentu, Katedra spolo¢enskych vied
Starova 51
Nitra, Slovenska republika
e-mail®?: pavol.barat@uniag.sk, peter.porubcan@uniag.sk

Abstrakt

Vyznam polnohospodarstva ako producenta potravin je nespochybnitelny v kazdej spolocnosti.
V globalnom kontexte rastu populdcie a klimatickych zmien tato uloha nadobuda este vdcsi
vyznam. Prejavuje sa v zvySovani spolocenskej objednavky po cenovo dostupnych a kvalitnych
potravinach. Na zabezpeceni pozadovaného mnoZstva a sortimentu potravin v spolocnosti sa
v sucasnosti podielaju nielen konvencné postupy jednotlivych subjektov polnohospodarskej
prvovyroby, ale aj ich alternativy vyjadrené ekologickym polnohospodarstvom. Aké su
moznosti a prinos ekologického polnohospodarstva a s akymi tazkostami musia zdpasit’ ti,
ktori sa touto cestou vyberu v podmienkach Slovenska - to tvori podstatu konceptu predmetného
prispevku.

KPucové slova: ekologické polnohospodarstvo, Konvencné polnohospodarstvo, udrzatelné
polnohospodarstvo, polnohospodarstvo

JEL klasifikdacia: O13, 044, Q 01, Q57

1. Uvod

Pol'nohospodarstvo, ako cielavedoma ¢innost’ ¢loveka, sprevadza l'udstvo uz viac ako 10 000
rokov. Jeho vyznam ale aj dopady na Zivot ktorejkol'vek spolo¢nosti st nepopieratel'né. Bola to
prave pol'nohospodarska ¢innost’ I'udi, ktord ich v minulosti priviedla k usadlému spdsobu
zivota a vystavbe sidiel trvalejSej povahy, ale taktiez vyustila do zlozitejSich foriem del’'by prace
a solidarity a vytvorila priaznivejSie predpoklady pre celkovy rast populédcie. AvSak, vSetky
polnohospodarske aktivity l'udskej spoloCnosti vzdy sprevadzalo pretvaranie prirodného
prostredia na umelé, na prostredie "vhodnejSie" uspdsobené k uspokojovaniu jej potrieb. Az do
priemyselnej spolo€nosti sa prirodny systém dokazal vyrovnat so zasahmi cloveka a
spolo¢nosti a vzdy obnovil potrebni rovnovdhu medzi spolo¢nostou l'udi a prirodou. S
industridlnou spolo¢nostou aj produkcia potravin nadobudala coraz viac priemyselny charakter.
Postupne, ako sa rozSirovali geografické hranice priemyselnej spoloCnosti, rozSirovali a
prehlbovali sa aj jej nepriaznivé dosledky na Zivotné prostredie. Povodna latentnost
protirecivosti 'ud'mi vytvoreného umelého prostredia k prostrediu prirodzenému v sti€asnosti
vystupila v zjavnej podobe. Ukazuje sa, Ze aj polnohospodarstvo, ako jeden zo subsystémov
ekonomického systému spolo¢nosti, ma na suCasnom nepriaznivom stave Zivotného prostredia
svoj podiel, ktory rastol umerne s rastom potravinovych poziadaviek suc¢asnych modernych
spolo¢nosti. Rizikd, ktoré prinaSa tzv. ,konventné pol'nohospodarstvo®, uz nemozno
ignorovat’. Preto sa hladanie alternativnych vzorcov produkcie potravin, ktoré by boli voci
zivotnému prostrediu Setrné a neohrozovali by biodiverzitu flory, fauny i1 zdravie samotného
konzumenta, stava imperativom sucasnej doby. Mozno su to prave tie formy, ktoré sa suhrne
oznacuju terminom ,,ekologické pol'nohospodarstvo®.



Co konkrétne nuti spolo¢nost’ preorientovat’ sa na neohrozujicu Zivotné prostredie i ¢loveka
produkciu polnohospodéarskych surovin a potravin, aké moznosti determinuju rozvoj
ekologického systému hospodarenia na pode v podmienkach Slovenska a aké prekazky musia
prekonavat’ slovenski ekopol'nohospodari - predstavuje tstredné otdzky, na ktoré budeme v
predmetnom ¢lanku hl'adat” odpovede. Informéacie ktoré sme za tymto ucelom pouzili, boli
ziskané metddou analyzy dokumentov.

2. Data a metodologia

K potrebnym informaciam sme dospeli prostrednictvom analyzy dokumentov. Tato vyskumna
technika, resp. metéda nam umoznila rozbor a vyuzitie relevantnych udajov  vsetkych
dostupnych pramenov, fixujucich informaciu o predmetnej problematike. Vyber dokumentov
bol prisne podriadeny vyskumnym otazkam, ktoré obsahuje tvod Stadie. Po ich zhromazdeni
sme pristapili k samotnej analyze zdrojov dat, ktoré sme podrobili kvantitativnemu a
kvalitativnemu rozboru. Kvantitativnej analyze boli podrobené vybrané dokumenty vlady SR a
EU, ako aj dostupné tatistiky Ustredného kontrolného a skagobného tistavu pol'nohospodarstva
v Bratislave (d’alej v texte UKSUP). Nasledne sme tieto dokumenty, ako aj odborné printové a
internetové Studie podrobili kvalitativnej analyze, ktora spocivala v kritike pramena a vyuziti
jeho obsahu. Kombinacia analytickych postupov so syntézou, dedukciou a indukciou vyustila
do predmetného textu.

3. Vysledky a diskusia

3.1 Ohrozenia vyplyvajuce z neracionalneho uplatiiovania pestovatel’skych a vyrobnych
vzorcov konvenénym pol’nohospodarstvom

Rizika produkcie potravin a surovin pre potravinovy priemysel v systéme konvencéného
pol'nohospodarstva a jeho negativne dosledky na Zivotné prostredie i samotného konzumenta
st opisané v roznych $tidiach.! Preto ivahy v tomto kontexte sa na prvy pohl'ad mozu zdat’ ako
zbytocné. Avsak, ak chceme pochopit, preco je potrebné podporovat’ zmenu pestovatel'skych
a vyrobnych vzorcov, ktorti prinasaju alternativne polnohospodarske systémy, ukazuje sa
informacne obsazny pohl’ad na problematicku stranku vyroby potravin a surovin konvenénym
pol'nohospodarstvom nielen logickym ale aj nutnym.

Tradi¢né polnohospodarstvo? ako stcast’ agroekosystému® bolo a je Setrné voci prirodnym
ekosystétmom. Boli a si pren charakteristické znaky cyklického metabolizmu, ktory sa
vyznacuje nenaro¢nymi a vyrovnanymi materialovymi a energetickymi vstupmi a vystupmi.
Sucasne pren bola a je typicka aj roznorodost’ biologickych druhov, ako aj nizke vyuZzivanie
nerastnych surovin vo vyrobnom procese a zanedbatel'na produkcia odpadu. (Kolafova, 2006,
s.7)

1 Podla nasho nazoru tieto dosledky vel'mi sugestivne opisuje Weisman Alan (2008) na stranich svojej knihy
»Svet bez nas. Poznamku redukujeme len na tato prace, nie z toho dévodu, Ze iné priklady by sme nenasli, ale
preto, lebo ich zoznam by bol vel'mi rozsiahly a len by nas oberal o potrebny priestor a na podstate veci by ni¢
nezmenil.

2 Tradiéné poPnohospodarstvo v Case tzv. neolitickej revolucie vytesnilo zber a lov, ako pdvodné sposoby
zaobstaravania potravin.

3 Moldan (2003, s. 13) definuje agroekosystém ako systém tvoreny , komplexom pol'nohospodarskych pozemkov
(vratane pody ponechanej I'adom), kultirnymi i prirodzenymi rastlinami, dobytkom a T'udskym obydlim so
vsetkymi zariadeniami.*



Konvenéné polnohospodarstvo? postupne vytlacalo extenzivnu vyrobu tradiéného
pol'nohospodérstva a osvojovalo si vsSetky atributy polnohospodarstva priemyselnej
spolo¢nosti.® Substitucia fyzickej prace l'udi strojmi, vyuzivanie novych energii a surovin ako
vstupov v intenzivnom systéme konven¢ného pol'nohospodarstva vtlacali produkcii potravin a
surovin priemyselny charakter, so vSetkymi prejavmi typickymi pre industrialnu spolo¢nost’.
Désledkom tychto inovéacii bolo a je zvySovanie efektivnosti a produktivity v
pol'nohospodarstve, ¢o nasledne umoznilo uvolfiovat’ pracovnu silu pre potreby inych odvetvi
(pre priemysel a sluzby).

Ako sa konvencné pol'nohospodarstvo postupne technicky vyvijalo, vel'kost” jeho vyrobnych
vstupov a vystupov mala vzhI'adom na jeho vnutorny cyklus rasticu tendenciu. Na jednej strane
tohto systému pol'nohospodarstva pozorujeme prehlbovanie jeho zavislosti od umelo
vkladanych surovin (napr. pohonné hmoty, $l'achtené osiva, prostriedky chemickej ochrany,
lieky a pod.), na druhej strane je to rast prebytkov. Prevaha tohto modelu priemyselnej
pol'nohospodarskej velkovyroby sa v eurdpskom prostredi naplno prejavila v polovici
minulého storocia, kedy ,,velkost’ energetickych a materidlovych vstupov a vystupov prevysila
vel’kost’ vnutorného, cyklického metabolizmu.“ (Moldan, 2003, s. 15) Siroko sa zagali vyuzZivat’
umelé hnojiva, pesticidy a krmiva zo vzdialenych zdrojov, mechanizmy a stroje, pri su¢asnom
raste poziadaviek na potrebu vstupnej energie. Vystupmi pol'nohospodarstva uz neboli a nie st
len samotné pol'nohospodarske produkty, ale aj rezidud pouzivania umelych hnojiv a
pesticidov, odpady a dokonca i prebytky pol'nohospodarskej vyroby.

Exaktnu informaciu o doésledkoch konven¢ného pol'mohospodarstva na Zivotné prostredie
najdeme v Rothamstedskom archive (GB). Obsahuje nielen presné zdznamy, ale aj vzorky
pody, aplikovanych hnojiv, dopestovanych rastlin, dokonca i vzduchu viac ako 170 ro¢ného,
kontinualne uskuto¢fiovaného vyskumu®.

Ak by sme teda hypoteticky zacali analyzovat’ najstarSie vzorky, nasli by sme pomerne
neutralnu pddu, ktora si vsak tento charakter dlho nezachovala. S velkou pravdepodobnost'ou
by sme zistili, Ze na zaciatku 20. storo¢ia pH klesalo smerom ku kyslym hodnotam, pretoze
prichod elektriny si vyZiadal vystavbu uhol'nych elektrarni, ktoré $irili znecistenie za hranicu
samotnych tovarni a miest, teda aj na vidiek. Do osemdesiatych rokov sa postupne zvysoval
podiel dusika a oxidu siri¢it¢ho, potom vylepSenia kominov z4sadne obmedzili emisie siry.

* Konvenéné poPnohospodarstvo mozno definovat’ ako intenzivny systém hospodarenia, ktoré za icelom
maximalizacie produkcie a zisku v kratkodobom ¢asovom horizonte vyuziva vysoké energetické a materialové
vstupy. Tento model pol'nohospodarstva je charakteristicky najmi pre USA, Dansko a Holandsko. (Serencés,
2011)

5 Vyroba v priemyselnej spolo¢nosti sa vyznacuje substiticiou l'udskej prace réznymi mechanizmami a strojmi,
vytlaéanim energie ¢loveka a zvierat silou strojov, vyuZzivanim novych surovin ako vstupov vo vyrobe, postupne
prehlbujicou sa zavislostou od fosilnych paliv a exponencialnym rastom. Je pre fiu charakteristicky ,,jednosmerny
metabolizmus®, ked’ze, ako uvadza Moldan (2003, 14-15), ,,potrebuje suroviny, materialy a energiu, ktoré plne
alebo spravidla len s€asti vyuzije a premeni ich na finalne vyrobky uréené k pouzitiu. Potom, ked’ vyrobok strati
uzitkova funkciu, premeni sa tak ¢i onak na odpad. Odpady pritom vznikaju v kazdej faze celého postupu.

® Vyskum Johna Benneta Lawesa a jeho archivicia sa zadali v polovici 19. storodia. V roku 1841 si dal
patentovat’ napad nemeckého chemika Justgusa von Liebiga a v Rothamstede postavil prvu tovaren na vyrobu
umelych hnojiv na svete. (Justgus von Liebig sa zasliizil najmé o rozvoj agrochémie a organickej chémie. Zistil,
ze dusik predstavuje zakladnu zlozku aminokyselin a nukleovych kyselin, ktoré su pre rastliny Zivotne dolezité.
Avsak, kym Liebig svoje zistenia zverejiioval, Lawes si daval jednotlivé dusi¢nanové zmesi patentovat’.) Ako
dopyt po jeho hnojivach narastal, Lawes staval d’alSie tovarne a roz§iroval sortiment dusikatych hnojiv, ktoré
najskor odskusal na svojich pokusnych polickach. Aby zistil, ktoré zmesi si z hl'adiska potrieb vyzivy rastlin
najucinnejsie, uz v roku 1843 vytvoril rad testovacich policok, ktoré existuju dodnes. Prave preto sa stredisko
Rothamsted Research pokladé sa najstar§iu vyskumnu pol'nohospodarsku stanicu na svete a zaroven za miesto,
kde najdlhsie prebiehaju neprerusené pol'né pokusy.



Avsak, vzorky s primesou praskove;j siry, ktora farmari museli zacat’ pridavat’ ako hnojivo, by
nas rozhodne nemilo prekvapili. Vo vzorkach z patdesiatych rokov 20. storocia by sme objavili
stopy plutonia, ktory sa v prirode takmer nevyskytuje a uz vobec ho nemozno ndajst’ v
Hertfordshire. Radioaktivny spad z pokusov v pusti Nevada (USA) a neskor v Semipalatinsku
(RF) zanechal C¢itateIni stopu aj na tejto vzdialenej pdde. Podobne by sme odhalili aj
polychlérované bifenyly (PCB) pochadzajiuce z vyroby plastov, polyaromatické uhl'ovodiky
(PAH) ako nezelany produkt rozmachu dopravy, ale aj ako dosledok zamernej aplikacie
herbicidov a pesticidov v pol'nohospodarskej vyrobe. Objavili by sme aj vel'mi jedovaté
dioxiny. Do archivu sa s najva¢Sou pravdepodobnost’ou dostali ako stucast’ uskladneného kalu
z kanalizécie, ktory sa taktiez vyuzival na “hnojenie* poli.’

Vo vzorkach pody by sme objavili aj neziaducu koncentraciu tazkych kovov (ako napr. Pb,
Cd, Cu, Hg, Ni, Co, V, As), ale aj l'ahkych kovov (Zn, Al). Napr. Zn, ktory pochadza nielen z
priemyselného odpadu roznaSaného vzduchom, ale aj z organického hnoja, kam sa dostal z
mineralnych doplnkov krmiva, v pdde zotrva, pokial’ nebude dochadzat’ k jeho odplavovaniu,
az 3 700 rokov (McGrath, 1992). V porovnani s ¢asom, aky v pode stravia iné¢ kovové
polutanty,® nejde o dlhé obdobie. Aviak, kadmium (necistota v umelych hnojivach) sa podla
McGratha (1992) v pode udrzi dvakrat tak dlho - az 7 500 rokov. Tol'ko ¢asu preslo odvtedy,
o T'udia zacali zavlazovat Mezopotamiu a udolie Nilu. Situcia je vSak este horsia. , Tazké
kovy, ako je olovo a chrom, prenikaju do plodin taZsie a iba malo sa vyplavuji. Jednoducho sa
viazu“ - sucho konstatuje McGrath (1992). Olovu, ktorym sme najlahkovaznejsie znecistili
ornicu, potrva desatkrat dlhsie ako zinku, kym z pody zmizne, az 35 000 rokov (v pripade
chrému je to az 70 000 rokov). Len pre porovnanie: za poslednych 35 000 rokov prebehlo
viacero 'adovych dob. LCudia objavili olovo v davnej minulosti, ale aZ v poslednom obdobi si
uvedomili, ako ovplyviiuje nervovu ststavu, proces ucenia, sluch a navyse je karcinogénne.

Fosfaty a nitraty, ktoré postupy konvencnej pol'nohospodarskej vyroby intenzivne vyuzivaju,
vSak neovplyvnuju len polia, ale aj miesta, kam z nich odteka voda. Delty riek a jazera sa dusia
od prehnojenych vodnych rastlin a Zivot z nich sa vytraca. OdstraSujucim prikladom je takato
z6na v Usti rieky Mississippi, ktora svojou rozlohou zasahuje az k Mexickému zalivu.

Situdciu vazne komplikuje aj manipulécia s gendmami rastlin i1 Zivocichov, s ktorou l'udstvo
zacalo v polovici devdtdesiatych rokov 20. storo¢ia. Nielenze sa nam podarilo preniest’ z
jedného ekosystému do druhého exotickil floru ¢i faunu, ale do ,,operacnych systémov*
jednotlivych rastlin a Zivo¢ichov sme vlozili nezvy€ajné gény, aby sa tam ustavicne kopirovali.
Spociatku mali geneticky modifikované organizmy (GMO) zabezpecit, Ze plodiny si budu
tvorit’ vlastné insekticidy ¢i vakciny a stanu sa odolné vo¢i chemikalidm, ktoré maju nicit
burinu, ktora s nimi siitazi o podu, alebo sa budl jednoducho lepsie predavat’ (uvedené sa tyka
aj zivocichov). Tento pristup skuto¢ne umoznil zvysit' napr. trvanlivost’ raj¢in a u chovnych
lososov zarucil, Ze budu po cely rok tvorit’ rastové hormony. Kravy zacali produkovat’ viac
mlieka, drevo komerénych borovic opeknelo a danio pasikavé ziskalo fluorescenciu, ktorou sa
vyznacuju meduzovcee, takze akvariové rybicky zacali v tme svetielkovat’.

7 Od roku 1990 sa mestské blato pokladd za privel'mi toxické a nesmie sa vyvazat' do Severného mora. Namiesto
toho sa pouziva ako hnojivo na eurépskych pol'nohospodarskych poliach, s vynimkou Holandska.

8 Polutanty spdsobuju fyziologické poskodenie rastlin. Toto poskodenie vznika pdsobenim cudzorodej plynnej,
tekutej &i tuhej chemickej latky, ktord je pre Zivy organizmus v uréitych koncentraciach a pri uréitej dizke
posobenia vel'mi $kodliva. Polutanty mozu byt antropogénneho alebo prirodného povodu. Medzi typické
znecistujuce latky patri oxid uhol'naty, oxid uhlicity, oxid siricity, fredny, polyaromatické uhl'ovodiky alebo oxidy
dusika. Medzi zdroje znecistenia patri priemysel (bodové zdroje), I'udské sidla (plosné zdroje) a dopravné
prostriedky (liniové zdroje). Na mnohych miestach posobia spolo¢ne a ich $kodlivy u¢inok sa potom prejavuje
synergickym efektom. (Kudela, 2013)
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Ambicie génovych inzinierov rastli a napokon prindtili rastliny, ktorymi kimime zvierata, aby
dodévali nielen efektivne dorobené vyzivné latky ale aj antibiotikd. Geneticky modifikovali
soju, ryzu, pozlt farbiarsky (saflor), repku olejna, lucernu siatu a cukrovu trstinu tak, ze dnes
tvori vSetko, od antikoagulancii cez lieky proti rakovine az po plasty. Dokonca sme biologicky
skvalitnili zdravé potraviny a vyrabame vyzivové doplnky ako betakarotén ¢i ginko
dvojlalo¢né. Dokazeme vypestovat pSenicu, co toleruje sol’ a drevo odolné voc¢i suchu. Mézeme
zvysit €1 znizit’ fertilitu rozlicnych plodin podla toho, ¢o nam viac vyhovuje.

Cast’ vedeckej komunity® je tymto vyvojom znepokojena. Obéavaju sa nasho vplyvu na
buducnost’, konkrétne vzniku novych foriem zivota, ako je napr. pueraria lalo¢nata. Trvaji na
tom, ze mimoriadne nebezpecné st najmi plodiny ako kukurica, s6ja ¢i repka od firmy
Monsanto, predavané pod nazvom ,,Roundup Ready*. St totiz umelo molekularne vybavené,
aby boli necitlivé na najvyznamnejsi herbicid od tejto spolo¢nosti Roundap®®. Podra kritikov
GMO sustavné pouzivanie tohto herbicidu vyselektovalo odrody buriny odolné voci tejto latke.
Farmari, aby zabranili zaburinovaniu poli, musia siahnut’ po d’alsich herbicidoch.

Odporcovia GMO argumentuju aj tym, ze mnohé plodiny sa rozsiruju pelom. Napr. Studie
uskuto¢nené v Mexiku ukazali, ze geneticky modifikovana kukurica sa “sprava agresivne®,
napada susedné polia a opel'uje prirodné odrody. (Weisman, 2008, s.187) Modifikované gény
komercne pestovaného psinceka (travy pouzivanej na golfovych ihriskach) sa potvrdili v
povodnej oregonskej trave vzdialenej celé kilometre od zdroja. Ubezpeceniam priemyslu
akvakultary, Ze geneticky modifikované lososy sa nebudu krizit s poévodnymi
severoamerickymi druhmi, pretoZze sa chovaji v klietkach, nezodpoveda skutocnost, ked’ze
lososim populaciam sa velmi dobre dari v estuaroch v Cile, v krajine, kde nezili nijaké lososy,
az kym z Noérska nedoviezli jedince uréené na ich rozmnozovanie. (Weisman, 2008, s.188)

A este jeden priklad z knihy ,, Svet bez nas “, upozornujuci na potencialne i redlne rizika skryté
v nespravnom vyuzivani poznatkov genetiky, za ufelom prispdsobenia kvalit rastlin
ekonomickym potrebach Cloveka. Genetickou modifikéciou vedci uz v polovici 20. storocia
zmenili vlastnosti p3enice tak, ze dizku jej stebiel skratili takmer na polovicu a mnoZstvo zfn
znasobili. Ide o plodinu vyvinutt pocas tzv. ,,zelenej revolicie®, s cielom odstranit’ hladomor.
Vdaka fenomendlnym vynosom bolo moZzné nasytit’ miliony I'udi, ktori by inak trpeli hladom
a podvyzivou. Prispelo to k expanzii populacie v Indii ¢i v Mexiku. Vedci vyvinuli tuto plodinu
natenym krizenim a ndhodnym mieSanim aminokyselin a genetickou manipulaciou. Avsak,
uspech a preZitie tejto pSenice bol zavisly od na mieru Sitych koktailov, zloZzenych z hnojiv,
herbicidov a pesticidov. Ukazovalo sa priam nevyhnutnym takto chranit’ tato laboratdrne
vytvorenu rastlinnu formu Zivota pred nebezpecenstvom, ktoré na podobné plodiny cihalo v
realnom Zivotnom prostredi. (Weisman, 2008, s.191)

Aj také moZu byt dosledky vyuZitia vydobytkov chémie a molekularnej biologie na Zivotné
prostredie a cloveka v konven¢nom pol'nohospodarstve, ktoré preferuje pestovatel'ské a
vyrobné vzorce pol'nohospodarstva priemyselnej spolocnosti. Vyskumnici usilovne pokracuju
v dokumentécii udajov 0 ohrozovani pddnej Grodnosti a 0 zmenéch v agrosystémoch v dosledku
chemickej a technickej intenzifikacie. TaktieZ zaznamenavaji zvyseny vyskyt chordb, Skodcov
a zniZenie kvality potravin. Spriemyselilovanie vyroby potravin sposobilo narast obsahu

% K najvyraznej$im kritikom GMO patri franctizsky molekularny biolég Séralini, G. E, ktory viedol zatial’ jediny
dlhodoby vyskum o G¢inku konzumacie GM plodin. Vel'a prace na tomto poli odviedol aj biolog Pusztai, A., ktory
v svojich stadiach taktiez poukazoval na potencionalne nebezpecenstvo GMO. Napriek 20 ro¢nej praxi a priaznivej
vedeckej reputacii bol po publikovani svojich vyskumov z prace prepusteny. Linky na ich vedecké Studie su vol'ne
dostupné na internete: http://www.vsetkoogmo.sk/index.php/co-je-to-gmo/studie-o-gmo.

10 Roundap je obchodny nazov pre najvyznamnejsi herbicid glyfosat od spolo¢nosti Monsanto.
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konzervacnych latok a umelych aditiv v potravinach a nasledné zmeny stravovacich navykov.

3.2 Moznosti a prekazky rozvoja ekologického pol'nohospodarstva na Slovensku

Po obdobi silnej intenzifikacie pol'nohospodérskej vyroby, kedy sa zvyraznili negativne
dosledky tejto Cinnosti na zivotné prostredie, sa aj u nas zacali hl'adat’ a uplatiiovat’ alternativy
konven¢nému pol'nohospodarstvu. Alternativne pol'nohospodarstvo, ako uvadza Moravcikova
a Adamickova (2014, s.18), zahfiia Siroké spektrum pouzivanych vyrobnych postupov ¢i
technik.!!

Ekologické polnohospodarstvo (d’alej v texte EP) predstavuje jednu z moznych alternativ
konvenénému pol'nohospodarstvu. Ako sa uvadza v dokumentoch EU spravanie ekologickych
farmarov charakterizuje ,,icta k zivotnému prostrediu a zdraviu pody*, ktora je pre vSetkych
dolezita.

Stotoznujeme sa s definiciou ekologického pol'nohospodarstva, ktora uvadza ,,Akény plan
rozvoja ekologického pol'nohospodarstva v Slovenskej republike do roku 2010 (2005, s. 4).
EP predstavuje ako ,,systém hospodarenia, ktory podporuje a zlepsuje hygienu agroekosystému,
vratane biodiverzity, biologicky kolobeh a pddnu biologicku aktivitu. Kladie doéraz na
pouzivanie hospodarskych praktik uprednostiiovanim faremnych vstupov, pouziva pre Zivotné
prostredie Setrné spdsoby agronomickych, biologickych a mechanickych metdd ako protiklad
syntetickych pripravkov; v chove hospodarskych zvierat kladie doraz na pohodu a podmienky
zvierat, dba na celkovu harmoéniu agroekosystému a jeho biologicki rozmanitost' a
uprednostiiuje obnovitelné zdroje a recyklaciu surovin. Ekologické polnohospodarstvo
zodpoveda principom trvalo udrzatelného rozvoja pol'nohospodarstva, priCom neplni len
produkénu funkciu, ale predovSetkym mimoproduként pri ochrane Zivotného prostredia a
spravcovstva krajiny.“1?

Moznosti dotacii a rastuci dopyt spotrebitel'ov po produktoch EP v 90. rokoch urychlili jeho
rozvoj. V sucasnosti je ekologické pol'nohospodarstvo uplatiované vo viac ako 100 krajinach
sveta. Najvicsiu vymeru polnohospodarskej pody v EP ndjdeme v Australii, Cine a v
Argentine. Najvacsi podiel pddy, na ktorej st uplatiiované principy EP ma LichtensStajnsko
(26,4 %), Rakusko (13,5 %) a Svajéiarsko (11,3 %). (Podrobne vid: BIOSpotrebitel’.
Ekologické pol'nohospodarstvo vo svete. Dostupné na http://www.biospotrebitel.sk/clanok/
783-ekologicke-polnohospodarstvo-vo-svete-statistiky-za-rok-2005.htm.)

Oproti inym $tatom sa vznik a rozvoj ekologického pol'nohospodarstva v Slovenskej republike
oneskoril 0 20 rokov. Vznik ekologického spdsobu hospodarenia u nas sa spaja s rokom
1991, kedy vtedajsie Ministerstvo polnohospodarstva a vyzivy na zaklade smernice IFOAM®2
prijalo ,,Pravidla organického pol'nohospodarstva platné pre uzemie SR“. Podniky, ktoré vtedy
ako prvé zacali na svojich pozemkoch uplatnovat’ principy EP reprezentovalo celkom 34
pol'nohospodarskych druzstiev, dva Statne majetky a jeden stikromne hospodariaci rolnik.

11V citovanej 3tadii charakterizujti nasledovné alternativy konvenéného pol’mohospodarstva: organické,
biodynamické, bezorbové, mestské a primestské, prirodné, ekologické pol'nohospodarstvo a permakulturu.

12 Uvedeny dokument rozvija koncept organického poPnohospodarstva MPRV SR, ktory bol prijaty v roku
1995 a urcuje smerovanie ekologického pol'nohospodarstva v podmienkach SR. S touto definiciou sa nasledne
stretneme v tadii Cervenanskej - Fridrichovej, 2006, s. 790, potom aj u Svenkovej a Jurdnkovej, 2009, s. 126 ako
aj u inych.

13 International Ferdereation of Organic Agriculture Movements - Medzinarodn4 federacia hnuti za ekologické
pol'nohospodéarstvo (podla
https://translate.google.sk/translate?hl=sk&sl=en&u=https://en.wikipedia.org/wiki/International_Federation_of_
Organic_Agriculture_Movements_(IFOAM) - Organics_International &prev=search).
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(Lacko-Bartosova a kol., 2005, s. 277) K 31. 12. 2016 uz Ustredny kontrolny a skasobny tstav
polnohospodarsky (d’alej v texte UKSUP) v systéme EP registroval viac ako 400 podnikov,
ktoré celkom obhospodarovali viac ako 180 000 ha pol'nohospodarskej pody. Ako dokumentuje
Obrazok 1, poc¢as tohto obdobia doslo k relativne rychlemu narastu zaujmu o tento sposob
hospodarenia. Za uplynulé obdobie naréstol aj pocet spracovatel'ov surovin ekologickej
pol'nohospodarskej vyroby (d’alej v texte EPV) zo 4 v roku 2001 na 85 v roku 2016. Dynamika
tohto vyvoja je evidentna.

Obrazok 1: Vyvoj registrovanych fariem a registrovanej pody v ekologickej
pol’'nohospodarskej vyrobe v rokoch 1991 - 2016
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Zdroj: http://www.uksup.sk/vyvoj-epv-v-slovenskej-republike/

Aky je aktualny stav? K 31. 12. 2017 je na Slovensku v systéme EPV celkom registrovanych
uz 655 prevadzkovatel'ov, z toho je 439 s pddou (vid Tabulka 2). Poda, ktoru aktualne
obhospodaruju podniky EP predstavuje cca 9,5 % podiel pddneho fondu SR a priemerna
velkost’ ekofarmy ¢ini 430,86 ha. Podrobné informacie o Struktire obhospodarovanej pody
registrovanej v systéme EP uvadza Tabulka 1. Trvalym travnatym pasienkom podl'a celkove;
vymery patri najvacsi podiel, o polovicu mensiu vymeru predstavuje orna pdda, sady z celkove;j
plochy pody evidovanej v systéme EPV zaberaju necelé 1 % a najmensi podiel tvoria vinice.
Co sa tyka informacii o pestovanych komoditach na tejto pode, tieto UKSUP v Bratislave
nevedie.

Tabulka 1: Struktira pody obhospodarovania podnikmi EP na Slovensku k 31.12.2017

Pol'noh. Orna pdda/ha TTP/ha Sady/ha Vinice/ha
poda/ha
EKO-vyroba 176 579,78 56 961,41 118 296,11 1204,28 117,98
I11. rok konverzie 556,20 0,00 0,00 550,83 5,37
I1. rok konverzie 6 545,83 2 226,67 4 298,51 20,65 0,00
I. rok konverzie 5 465,80 3 789,89 1635,41 31,48 9,02
Spolu: 189 147,61 62 977,97 124 230,03 1 807,24 132,37

Zdroj: Databaza UKSUP

Struktara pody, ako demonstruje Tabulka 3, priamo determinuje zameranie G&innosti
registrovanych subjektov v systéme EPV. Aktivity tychto subjektov smeruju od RV, kde ich je
registrovanych najviac, cez jej Specifické odvetvia (vyrobu osiv, zber vol'ne rastucich rastlin),
k ZV ale aj k spracovania ekosurovin na potraviny, a taktiez ich balenie a export, resp. import.
Pre nés zaujimavym zistenim je prevaha importérov nad exportérmi, ¢o je pravdepodobne dané
tym, ze “zahrani¢na“ produkcia zatial' prevazuje a pokial’ sa u nas len nebali a neznaci a
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nasledne nevyvaza, vlastne signalizuje, ze trh Slovenska vytvara omnoho vicsi priestor pre
domacu ekoprodukciu, ked’ze zaujem spotrebitela tu urcite je.

Tabul’ka 2: Poclty registrovanych subjektov EPV podl’a pravnej formy a zamerani
¢innosti'®

N Pocet Pocet .

Cinnost’ v EPV previdzok  subjektov s.ro. as PD SHR Zivnostnik  nevyplnené iné
RV 443 439 202 10 75 136 3 9 4
VAY 354 348 159 8 68 102 2 7 2
Vyroba krmiv 13 12 6 4 2 0 0 0 0
Vyroba osiv 8 8 5 2 0 1 0 0 0
Pestovanie hiib 0 0 0 0 0 0 0 0 0
fli):}: g;)sl’tlile rasticich rastlin 9 9 6 0 1 2 0 0 0
Chov vciel 1 1 0 0 0 1 0 0 0
Ekologicka akvakultira 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyroba potravin z EPV 93 91 61 7 9 7 5 0 2
Iny prevadzkovatel 170 164 143 7 4 1 1 4 4
Iny spracovatel’ (balenie) 35 35 29 2 1 0 2 0 1
Vyvoz EKO produktov 13 13 12 0 0 0 1 0 0
Dovoz EKO produktov 34 32 30 0 0 0 0 2 0

Zdroj: Databaza UKSUP (vystup z RIS)

Co sa tyka $truktiry subjektov registrovanych v systéme EPV podla pravnej formy, zahfiia
diferencovane zastipené s.r.o., a.s., druzstva, SHR ale aj Zivnostnikov. Z Gdajov uvedenych v

tabulke je zrejmé, ze prevladaju s.r.o., ktoré druhym najvyssim kvantitativnym zastipeni
nasleduju SHR.

Vseobecne je zname, ze produkény systém EP predstavuje udrzatel'ny sposob hospodarenia v
krajine, ktory vychadza z holistickej filozofie. PoI'nohospodarsky podnik vystupuje ako celok,
ktory reSpektuje a zohladnuje ekologické a celospolocenské hladisko, uprednostiuje kvalitu
pred kvantitou, kombinuje tradi¢né postupy a moderné vedecko-technické poznatky v
integrovanom, primarne extenzivnom systéme, pricom umoziuje redukciu nadmernych
vkladov a energie. (Kozakova - Lancari¢ - Toth - Savov, 2015, s. 73-74) Atributy, ktoré ho
z4dsadnym spdsobom odliSuji od konvencného hospodarenia nijdeme v komparativnych
pristupoch Lacko-Bartosovej a kol. (2005), Cervenanskej - Fridrichovej (2006, s. 785),
Svenkovej - Jurankovej (2009, s. 129 - 131), Seren¢ésa (2011, s. 23 - 25) a u inych. Ingpirovali
sme sa ich pohl'adom a podl'a dominujucich vzorcov vyrobného spravania sme sa pokusili v
nasledovnej tabul'ke vyjadrit’ svoj koncept porovnania konven¢ného a ekologického modelu
pol'nohospodarstva (vid’ Tabul'ka 3). Komparujeme 5 dimenzii konven¢ného a ekologického
pol'nohospodarstva: celkovo vyrobny proces, oblast’ rastlinnej vyroby (RV) a Zivo¢isnej vyroby
(ZV), vyuzitie GMO a jeho filozofické ukotvenie.

14 Jeden prevadzkovatel moze mat’ registrovanych viacero ¢innosti.
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Tabul’ka 3: Preferencie vzorcov vyroby v konvenénom a ekologickom pol’nohospodarstve
Ak EP disponuje takymi kvalitami, priam prednostami, pre¢o potom v sutazi s konvenénym

Oblast’
preferencii:

Vzorce

pol’'nohospodarstvo konvencné

pol'nohospodarstvo ekologické

vyrobny proces

- ekonomicka rentabilita a zisk majorizuju
produként funkeiu;

- exploatacia prirodnych zdrojov;

- nevyvéazenost R a ZV ako aj zaujmov
¢loveka;

- zavislost od potreby dodatoénych
energetickych vstupov;

- saturdcia 'udskej pracovnej sily
mechanizmami umoziuje dosahovat’
vyssiu produkciu, ktora objektivne tlaci jej
ceny dolu;

biologicka rovnovaha zvyraziiuje mimo
produkéné funkcie;

ochrana prirody;

vyvazenost’ jednotlivych vyrob a zaujmov
¢loveka;

nie je zavisly od dodatoénych
energetickych vstupov;

naro¢nost’ pracovnych postupov na potrebu
l'udskej prace sprevadza nizsia produkcia,
ktora tlaci jej ceny hore;

RV - jednoduchy osevny postup na velkych - pestry osevny postup na mensich lanoch;
plochach;

- prioritou je kvantita produkcie udavana - rozhodujtca je kvalita produkcie;
ako vynosy v t/ha;

- S$pecializacia vyroby - roznorodost’ vyrobného zamerania;

- hlavne priemyselné hnojiva (mézu zhorsit’ - len organické hnojiva v uzavretom cykle;
Struktaru pody);

- ochrana zabezpecovana aplikovanymi - ochrana zabezpecovana preventivne
pesticidmi a herbicidmi (t.j. preferuje sa (osevné postupy), hlavne biologicky -
synteticka chemicka ochrana), prirodnymi prostriedkami alebo

mechanicky (pletim);
VA% - ustajnenie a klietkovy chov s vysokou - volny chov zvierat a hydiny sa maximalne
koncentraciou zvierat v umelom prostredi; priblizuje prirodzenému prostrediu;

- prioritou je kvantita produkcie; - doraz sa kladie na kvalitu produkcie;

- uzitkovost sa dosahuje genetickou - kfmenie predstavuje uzavrety kolobeh
modifikaciou a kimnymi zmesami s prirodnych Zivin a ochrana lieCivami je
réznymi rastovymi komponentmi a liekmi; preventivna, pri¢om sa prisne kontroluje;

- reprodukcia je zabezpe¢ovana umelou - rozmnozovanie sa vic§inou zabezpecuje
asistenciou; prirodzene;

- nevyhnutnym predpokladom efektivnosti - roznorodost’ zamerania produkcie ZV tizko
je Specializacia prepojenej s RV je prvoplanovo

orientovand na lokélny trh;
GMO - povolena - nepripustna
filozofické - antropomorfizmus - holizmus
ukotvenie - nadvlada nad prirodou - stlad s prirodou

- priroda chapana ako zdroj surovin

priroda ma vlastni prirodzent hodnotu

pol'nohospodarstvom t'aha za kratsi koniec? Odpoved’ pontika Studia Kozakovej, J. - Lancarica,
D. - Tétha, M. - Savova, R. ,,Ekonomické zhodnotenie vybranych rozdielov ekologického a
konven¢ného hospodarenia na Slovensku®, v ktorej citujuc Caryho a Wilkinsona upozoriuju
na to, Ze aj ekofarmarov treba vidiet ako agropodnikatel'ov, ktorych ,,cielom je dosahovanie
zisku“. (2015, s. 74)1® V ekonomickych parametroch, konkrétne ¢o sa tyka nakladovosti, vysky
poskytovanych podpor, vynosnosti a rentability, komparované podniky slovenskych
ekofarmarov v podstate az tak vyrazne neustupuju dosahovanym vysledkom v podnikoch
pol'nohospodarskej prvovyroby zaradenych do konvenéného polnohospodarstva. Ako
uvadzaju autori vysSie citovanej Stadie, ich predpoklady o tom, ze by v EP bola v porovnani s
konvenénym polnohospodarstvom vyska vyrobnych nakladov/™ polnohospodarskej pody
vysSia, alebo ze by podniky EP boli vo vysSej miere podporované dotaciami, sa nepotvrdili.
Taktiez, porovnanie ich ziskovosti a rentability nevykazalo podstatné rozdiely. (s. 77 - 80.)
Tieto zistenia vysvetl'uju vel'’kostou obhospodarovanej pddy v podnikoch EK. Ako v zaveroch
stdie uvadzaju, podniky EP ,plnia podmienky dané ekologickym systémom, ale nie su

15 Obyeajne byva udavana napr. v hmotnostnych prirastkoch, ako aj v inych zauZivanych jednotkach SI ststavy.

16 Citovana $tiidia predstavuje aj podrobny prehl'ad vyskumov ekologického pol'nohospodarstva.
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typickymi ekofarmami hospodariacimi extenzivnym spdsobom na relativne malej hektarove;j
vymere. Priemernd vymera ekofarmy na Slovensku bola v roku 2013 az 456,71 ha, €o je najviac
v celej EU (aj Eurépe ako takej). Pre porovnanie na druhom mieste sa v tomto ukazovateli
umiestnilo Anglicko (137,82 ha) a za nim Cesko (119,96 ha), Svédsko (85,29) a Mad’arsko
(81,91 ha).“ (s. 83.) Potom aj zavery autorov sa pravdepodobne vzt'ahuji len na vacsie podniky
EP. Pre ostatné, t.j. stredné a malé su Standardné vSeobecne rozsirené hodnotenia, v ktorych uz
situdcia EP nevyznieva az tak pozitivne. V tomto kontexte velmi presvedCivo vyznieva
konStatovanie, uvedené v zaveroch 21 ro¢ného pokusu DOKY, | ze ekologicky pestované
plodiny nedosahuju vySku urod konvenéne dopestovanych plodin, ktoré sG hnojené
priemyselnymi hnojivami a oSetrované syntetickymi chemickymi prostriedkami.“ (Vid’
Lehotska a Klimekova, dostupné na http://old.agroporadenstvo.sk/ep/pokusy DOK.pdf.)

AKké st moznosti a uskalia s ktorymi sa stretava EP v podmienkach SR? Pravdepodobne
vSeobecnd odpoved’ typu: podobné ako u polnohospodarstva vobec, avSak s tym, ze tito
podnikatelia, ak maju spinat’ poziadavky EPV, musia poznat’ a dodrZiavat jej prisne normy, nis
uspokojitt nemoze. Napokon, akakol'vek ludskd aktivita, teda aj podnikanie na
pol'nohospodarskej pdde v duchu principov EP ma svoje ramce, ktoré potom vytvaraju urcité
moznosti, resp. mézu skryvat’ aj potencidlne prekdzky. Domnievame sa, Ze tieto rdmce st
zadefinované platnou legislativou, finanénymi nastrojmi SR a EU, prirodnymi a
hydrologickymi atribitmi izemia Slovenska, podmienkami prepojenia globalneho, eurdépskeho
a lokalneho trhu, spotrebitel'skym spravanim a pod.

Platna legislativa (predovsetkym Zakon 0 ekologickej pol'nohospodarskej vyrobe z roku 2009
¢. 189/2009 Z.z. a Nariadenie Rady EHS ¢. 2092/91 o ekologickom pol'nohospodarstve a
oznaCovani pol'nohospodarskych produktov a potravin)*® vymedzuje krucidlne legislativne
ramce EP. AvSak, jej neznalost sa mdze prejavit ako konkrétna prekazka, ktora dokaze
eliminovat’ dostupnost’ odborného poradenstva.

Rozne finanéné nastroje SR a EU vytvaraju finanéné zdroje narodného rozpoétu alebo fondy
EU, ktoré poskytuji moznosti Gerpania finanénych prostriedkov aj ekofarmarom. Jednym z
uplatnovanych nastrojov su priame platby, ktoré maja charakter transferu. Medzi hlavné ciele
podpory prostrednictvom priamych platieb pre farmarov patri stabilizacia prijmov a zlepSenie
ich kunkurencieschopnosti. Priame platby predstavuji dotacie, ktoré st poskytované so
zamerom zachovania pol'nohospodarskej produkcie podl'a vopred stanovenych kvot. V ramei
systému priamych platieb st poskytované priame podpory vo forme: napr. jednotnej platby na
plochu; platby na pol'nohospodarske postupy prospesné pre klimu a zivotné prostredie; platby
pre mladych pol'nohospodarov; platby na pestovanie vybranych druhov ovocia s vysokou
pracnost’ou; platby na raj¢iaky a iné platby. Zo zdrojov Eurdpskeho pol'nohospodarskeho fondu
pre rozvoj vidieka (EPFRV) st ako nastroje financovania zamerov ekofarmarov k dispozicii
platby pre oblasti s prirodnymi alebo inymi osobitnymi obmedzeniami, podpory na
agroenvironmentalno-klimatické opatrenia, podpory na EP a iné.!® Moznosti financovania EP
poskytuju aj zdroje vy¢lenené EU v ramci 0si 2. ,,ZlepSenie Zivotného prostredia a krajiny*,
kde podpory priamo sleduju zlepsenie biologickej diverzity v ramci vidieckych oblasti a

" DOK je dlhodoby stacionarny pokus, ktory bol zalozeny v roku 1978 v Therwil pri Bazileji, s cielom sledovat’
urodu a kvalitu produkcie rdznych systémov hospodarenia na pode. Porovnava biologicko-dynamicky (D),
ekologicky resp. organicky (O) a konvencny (K) systém pestovania rastlin. Neskor bol vyskum rozsireny i o
sledovania biochemickych a fyzikalnych procesov v pdde a na sledovanie dlhotrvajuceho vplyvu ekologického
pol'nohospodarstva na zivotné prostredie.

18 Podrobne vid: BIOSpotrebitel. Centrum environmentélnych aktivit: Legislativa ekologického pol'nohospo-
darstva. Dostupné na http://www.biospotrebitel.sk/clanok/1645-legislativa-ekologickehopolnohospodarstva.htm.

19 Podrobne vid: MPRV SR. Priame platby. Dostupné na http://www.mpsr.sk/sk/?naviD=258.
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systémov polnohospodarstva a lesného hospodarstva s vysokou prirodnou hodnotou,
zachovanie a zlepSovanie kvality podzemnych a povrchovych vdd, pol'nohospodarskej a lesne;j
pody a zmierfiovanie vplyvov zmeny klimy.2°

Samozrejme, ze pridelenie prostriedkov sa spaja s urCitymi podmienkami, ktoré musi
ekopol'nohospodar respektovat’ a dodrziavat. Napr. pocas celej doby realizacie zavazku musi
byt vedeny v registri ekologickych vyrobcov na UKSUPe, musi mat’ uzatvorent dohodu s
akreditovanou kontrolnou organizaciou ekologického pol'nohospodarstva na vykon kontroly a
pod. %

Prekazky na tomto poli vznikaju hlavne vtedy, ak podnikatelia nemaji potrebné informacie o
moznych dotaciach, ak nedisponuju potrebnymi kompetenciami, ktoré im vobec umoznia
absolvovat’ cely proces podania ziadosti o finan¢ni podporu, ak dotacna politika preferuje
vel’kovyrobcov, resp. ak dotaéné politika v EU zvyhodiiuje farméarov tzv. “starych® lenskych
krajin spolocenstva. Preto je dolezité, aby systém podpdr mal transparentny charakter a spravne
zohladnoval Specifikd vyroby v jednotlivych agro-systémoch. Ako ukazuje prax, aj tu je
potrebny odborny informacny servis.

Moznosti EP determinuju aj samotné prirodné a hydrologické charakteristiky krajiny.
Slovenska republika je prevazne hornatym tzemim s vysokym podielom malo produkénych
pdd a zastupenim pdd, ktoré maju Specifické znevyhodnenia ako zamokrené pody, piescité pody
alebo skeletnaté pody. Znevyhodnené oblasti (LFA) predstavuju vymeru 1 225 764 ha, t.j. az
50 % pol'nohospodarskeho pddneho fondu. Pokracujiuca pol'nohospodarska ¢innost’ \
horsich prirodnych podmienkach je zdkladnym predpokladom udrZania osidlenia tychto oblasti
s prijatelnymi prijmami vidieckeho obyvatel'stva v takom rozsahu, aby plnila svoje
krajinotvorné, environmentalne a socialne funkcie.

Viaceré oblasti Slovenska su v istom slova zmysle priam predur¢ené pre EP, in¢ EPV
neumoziiuju z dévodov ekonomickych, resp. kontaminacie pody. Avsak, predovsetkym normy,
ktoré urcuju spravanie podnikov ekologickej vyroby su spravidla este prisnejsie, ked’ze byvaju
roz§irené o regule, reglamentujuce aktivity v blizkosti, resp. v katastri chranenych izemi.
Trhové prostredie sa taktiez podiel'a na vytvarani vhodnych podmienok, resp. prekazok, ktoré
podporuju alebo komplikuju zZivot ekofarmarov. Podstatné faktory trhu st dané zahrani¢nou
konkurenciou, spravanim obchodnych retazcov, potencialom domacich odberatelov
(spracovatelov surovin ekoprodukcie) ale v nemalej miere aj spotrebitelov (hlavne jeho
kupyschopnost'ou). Samostatnym segmentom trhu je aj trh prace a ako ukazuje prax, aj tento
do urcitej miery podporuje, resp. komplikuje aktivity ekofarmarov. Z radov nezamestnanych
sa moOZu pri ich ochote, pripravenosti a vhodnej podpore §tatu regrutovat’ novi podnikatelia v
EP (v tomto kontexte ddvame do pozornosti vladny program podpory mladych farmarov).
Nezamestnani, v§ak vytvaraji aj vol'ni pracovnu silu, ktord by mohla najst’ uplatnenie v tomto
systtme na nekvalifikovanych, resp. malo kvalifikovanych, popripade aj docasnych
pracovnych poziciach, nakolko vicSia potreba l'udskej prace je jednym z atributov EP.
Absobcna schopnost’ EPV vol'nej lokalnej pracovnej sily by si ur€ite vyZadovala samostatnu
pozornost’ vyskumnikov, my podrobnymi informaciami nedisponujeme, nakolko sme sa
tomuto problému Specificky nevenovali. Samostatnym aspektom trhu préce je teda aj kvalita
vol'ného T'udského potencidlu. Nikto nepochybuje o tom, Ze vyuzitie nekvalifikovanej
pracovnej sily zaleZi iba od jej ochoty integrovat’ sa, napr. do sezénnych prac a pod. Avsak, v

2Vid: MPRV SR. OS II. Dostupné na http://www.mpsr.sk/index.php?naviD=47&s1D=43&navID2=284.

2L Podrobne vid’ prislusna legislativa: Zakon €. 189/2009 Z. z. Zékon o ekologickej pol'nohospodarskej vyrobe.
Dostupné na http://www.zakonypreludi.sk/zz/2009-189. Nariadenie Rady ¢. 834/07 v zneni nariadenia Rady ¢.
967/08 ako aj nariadenia Komisie ¢. 889/08, 1235/08 a 1254/08. Dostupné na: MPRV SR. Sekcia rozvoja vidieka
a priamych platieb. Dokumenty. Ekologické poI'nohospodarstvo. Dostupné na
http://www.mpsr.sk/sk/www.penam.sk/index.php?naviD=2&navID2=2&sID=43&sID2=45&id=1323.
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pripade potreby 0s6b obsluhujucich modernti pol'nohospodarsku techniku a mechanizaciu, je
uz situdcia ind. Tu je rozhodne potrebna urcité kvalifikicia, miniméalne ukoncenym primarnym,
resp. sekunddrnym vzdelanim vytvorené konkrétne predpoklady k osvojeniu potrebnych
kompetencii k vykondvaniu potrebnych ¢innosti.

Prax ukazuje, ze aj samotny administrativny postup, ktory musi osoba s tymto podnikatel'skym
zamerom absolvovat, moéze byt pre niektorych az neprekonatenym uskalim. Informacny
servis je tu rozhodne potrebny, avsak nielen v etape rozbiehania ¢innosti ekofarmara.

4. Zaver

Negativne dopady konvencného pol'nohospodarstva na zivotné prostredie a zdravie populacie
si vyzaduju nielen Gvahy o potrebnych alternativach tomuto systému hospodarenia, ale aj
vytvaranie potrebnych podmienok zavadzania do praxe takych vyrobnych postupov
polnohospodarskych komodit, ktoré by boli Setrné voci prostrediu, neohrozovali by
biodiverzitu a zabezpecCovali by zdravé a dostupné suroviny a potraviny. V praxi sa uplatiuje
viacero alternativnych modelov pol'nohospodarskej vyroby. Jednym z nich je EP. MozZnosti pre
jeho rozvoj v podmienkach jednotlivych regionoch Slovenska sa v prejavuji rozne. Aktudlne
v tomto segmente pol'nohospodarskej vyroby pdsobi uz 655 prevadzkovatelov, z toho je 439 s
podou. Pdda, ktorht momentélne obhospodarujii podniky EP predstavuje cca 9,5 % podiel
podneho fondu SR a priemerna velkost’ ekofarmy &ini 430,86 ha. Cinnost’ erkofarmarov je
rozmanita. Aktivity tychto subjektov smeruju od RV, kde ich je registrovanych najviac, cez jej
$pecifické odvetvia k ZV, ale aj k spracovania ekosurovin na potraviny, a taktiez ich balenie a
export, resp. import. Ekopol'nohospodéri musia riesit’ analogické problémy ako konvencne
hospodariaci farmdri. RieSenia, ktoré musia hl'adat’ st narocnejSie, nakol'ko su limitované
najméd prisnymi pravidlami ekologického spdsobu hospodérenia a podmienkami trhu s
ekoproduktami. V tomto kontexte je prevaha importérov nad exportérmi v Struktire
ekofarmarov podl'a zamerania ¢innosti rozhodne hodna pozornosti, nakol'’ko na tejto trovni
poznania asponi hypoteticky predikuje pravdepodobnost’ vacSieho priestoru pre odbyt
ekoprodukcie lokalnym trhom, ked’Ze zaujem spotrebitel’a tu urcite je.
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Abstrakt

V poslednych rokoch sme si uvedomili a diagnostikovali edukantov s poruchami pozornosti,
ucenia, prip. spravania, senzorvickymi ¢i telesnymi nedostatocnostami, ale i nadanych a
zaclenili sme ich do beznych Studijnych skupin. Pocet tychto edukantov narasta.
A pravdepodobnost, ze ucitel sa s takymto Studentom za svoju ucitel’sku prax stretne viackrat,
su dostatocnym dovodom, aby sme sa tomuto javu venovali. Termin edukanti so Specidlnymi
potrebami vznikol prekladom z pévodného anglického terminu ,, childern with special needs *,
ktory mal nahradit starSie pojmy, neZiaduco zvyrazinujuce rozne typy postihnuti. V prispevku
sa venujeme téme Studentov so Specifickymi potrebami pre stiudium na vysokych skolach a ich
zaradeniu sa do Studijnej skupiny.. Na pomoc nam prichadza Specidlna pedagogika a specidlne
didaktiky. Cez ich studium sa dozvieme viac o jednotlivych poruchdach a Specifickych studijnych
potrebach. Len ako ukdzku moznej sondy do vztahov v skupine s edukantom so Specifickymi
potrebami uvdadzame ukdzku zistovania postavenia integrovaného edukanta v Studijnej
skupine. Zistovali sme postavenie Studentky s vyvinovou poruchou ucenia na predmete
Vseobecnda pedagogika. Na zaklade metody sociometrického dotaznika, zhotovenia
sociometrickej matice a vypoctu niektorych vybranych sociometrickych indexov sme zistili, Ze
vo vybranej skupine nie je integrovany Ziak outsiderom a je relativne rovnocennym clenom
skupiny. Poukazujeme na moznosti sledovania postavenia Studenta so Specifickymi Studijnymi
potrebami v Studijnej skupine, tiez na vyznam a opodstatnenie umoznovat Ziakom so
Specifickymi potrebami vzdelavanie formou integrdcie do beznych Studijnych skupin
samozrejme S prihliadanim na potreby Studenta a S pripadnou pomocou materidlnych aj
nematerialnych prostriedkov vyuchy.

KPuacové slova: edukant so Specifickymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, integracia, metoda
R. Feuersteina, sociometria, vysokoskolsky ucitel

JEL klasifikacia: 12, 13

1. Uvod

Svetova zdravotnicka organizacia v spolupraci so Svetovou bankou, uvadza, ze asi 15%
svetovej populacie - Cize viac nez jedna miliarda l'udi zije s nejakou formou zdravotného
postihnutia. Zdoraznuje nevyhnutnost’ vytvarat’ primerané Zzivotné, socialne, vzdelavacie,
pracovné a kulturne prostredie pre I'udi so zdravotnym postihnutim, pretoze tym automaticky
vytvarame lepSie podmienky pre kazdého (Repkova, Sedlakova, 2012). Vychovna starostlivost’
a predovsetkym starostlivost’ o Cast’ populécie s istym druhom znevyhodnenia ¢i hendikepu je
vyznamnym celospolo¢enskym faktorom (Oberu¢ et al.,2011). Kvalita vztahu Kk ¢loveku
akokol'vek znevyhodnenému, ¢i postavenému do narocne;j situdcie je dolezitym ukazovatel'om
urovne a humanity celej spolo¢nosti. Aj znevyhodneny jedinec ma pravo na to, aby mu
spolo¢nost’ poskytovala tie isté prileZitosti a podnety na jeho vyvin, ako poskytuje ich zdravym,
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normalnym rovesnikom a Specidlna vychova a vzdelavanie je vlastne len istou formou
individualneho pristupu, ktory patri medzi zakladné principy vSeobecnej pedagogiky, a nie len
Specialnej pedagogiky (Kos¢, 1982).

2. Vychodiska

Za mozné pri¢iny vzniku sa uvadza, ze riziko vzniku vyvojovych portich a hendikepu byva
vacSinou viazané na urcité obdobie ontogenézy. Na jedinca negativne pdsobia exogénne a
endogénne faktory. Medzi exogénne faktory patria:

— Prenatalne negativne ovplyviujuce vyvoj jedinca v obdobi od pocatia do pérodu. Sem
patria vplyvy fyzikdlne (uraz, Skodlivé ziarenie), chemické (pOsobenie jedu, drog,
niektorych liekov), nutricné (nespravna vyziva), biologické (virusové a bakterialne
infekcie), psychické a socialne (stres, socialnepatologické prostredie).

— Perinatélne, sem patria vSetky negativne a rizikové okolnosti prebiehajice pocas porodu
alebo kratko po narodeni. NajcastejSie ide o mechanické poskodenie plodu, nedostatok
kyslika, infekcie a iné¢ komplikacie.

— Postnatalne st vSetky pri¢iny vzniku porach a hendikepov v obdobi po narodeni.
Endogénne pri¢iny mozu byt genetické (chromozomalne aberécie, génové mutécie) alebo
ostatné pri¢iny medzi ne sa zarad’uju rozne dedi¢né predispozicie, problémy imunity, zmenena
reaktivita (Slowik,2007).

Podra stupiia postihnutia a portch rozliSujeme I'ahké postihnutia a poruchy, ktoré pri citlivom
pristupe st zvladdnute'né beznymi pedagogickymi prostriedkami a nevyzaduju osobitni
institucionalnu starostlivost’. Postihnutie a poruchy stredného stupna su telesné, psychické
alebo socialne znevyhodnenia, ktoré vyzaduju vel'mi Specidlny pristup a su rieSené za pomoci
$pecialnych $kolskych a vychovnych institacii podla typu a stupiia znevyhodnenia. Tazké
poruchy a postihnutia znamenaji zasadné narusenie integrity osobnosti a socialnych vzt'ahov.
Casto st klasifikované ako postihnutia znemozitujice vzdelivanie a podstatne limituju
i vychovu. Vyzaduju Specialny pristup atakto narusené osoby st ¢asto umiestnené
Vv zariadeniach socialnych sluzieb. Autorka tiez uvadza delenie poruch podl'a druhu na mentalne
poruchy, poruchy telesného vyvinu, poruchy komunikacie, kombinované poruchy a poruchy
spravania (Markova, 2014).

Seidler a Kurincova (2005) uvadzaju, ze Studenti so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami sa tiez oznacuji terminom ,,vynimo¢ni‘.
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Obr. 1 Graf dimenzii vynimocnosti podl’a G. R. Lefrancoisa

DIMENZIE VYNIMOCNOSTI

Vynimoénost'
(nadpriemerna)

Vynimoénost'
(podpriemerna)

Poskodenia zraku
Poskodenia sluchu
Mozgové ochrnutia

{ne telesné poskadenia,
drazy alebo ochorenia
veduce k problemom

v skole

"NORMALITA"

TELESNA

: Obdarenost vyssimi atletickymi

i schopnostami

: (motorickou koordinaciou),

I silou, vrimanim rytmu a pod

: Mimoriadne zmyslové schopnosti

SOCIO - EMOCIONALNA

Autizmus
Schizofrénia
Poruchy spravania - z
problémovi Ziaci, (agresia,
delikvencia, emocinaine
narusenie, Gteky), socidlna
malajustacia, ale i ADHD

: Vyssia socialna adaptabilita
a adjustacia,

neohrozitelné vodcovstvo,
lepsia imunnost' voéi stresu
a zivotnym tenziam

INTELEKTUALNA
Rozne stupne mentaineho Nadanie
postihnutia (od mierneho Vyssie intelektuaine, kreativne
po tazke) $ a motivacné kvality

Poruchy ucenia

Zdroj: Seidler, Kurincova, 2005

Ked hovorime o edukantoch so Specifickymi $tudijnymi potrebami, musime spomenat’ vel'mi
kratko Specialnu pedagogiku. Je to odbor pedagogiky, ktory sa zaoberd tedriou a praxou
rozvoja, vychovy a vzdelavania jedincov S réznymi nedostatkami telesnymi, zmyslovymi,
duSevnymi alebo poruchami spravania (Pricha-Walterova-Mares, 2003, s. 223) alebo je to
odbor, ktory sleduje komplexny rozvoj osobnosti dietata s ohladom na jeho Specidlne
vychovné a vzdelavacie potreby v oblasti fyzickej, psychickej asocialnej (Novotna,
Kremlickova, 1997). Je potrebné tiez uviest, ze $pecificka vychovno-vzdelavacia potreba je
poziadavka na Gpravu podmienok, obsahu, foriem, metod a pristupov vo vychove a vzdelavani
ziaka, ktoré vyplyvaju z jeho zdravotného znevyhodnenia a uplatnenie ktorych je nevyhnutné
pre rozvoj schopnosti alebo osobnosti Ziaka a ndsledné dosiahnutie primeraného stupia
vzdelavania a zaclenenia do spolocnosti .Pojem Specidlna didaktika oznacuje osobitny druh
didaktiky, ktord je realizovana na Specialnych Skolach a v Skolskych zariadeniach podl'a druhu
a charakteru vyucovacieho predmetu (napr. Specidlna didaktika slovenského jazyka a literatary,
Specidlna didaktika prirodovednych predmetov a pod.). Predmetom Specidlnej didaktiky je
vyucovaci proces a jeho priebeh v komunikécii so Ziakmi so Specidlnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami (Ziaci so zdravotnym postihnutim, ziaci zo socidlne znevyhodneného
prostredia, nadani Ziaci), v ktorom sa reSpektuji individualne schopnosti Ziakov a dodrziavaju
Specialnopedagogické zasady, metody a organizaéné formy vyucovania (Hlebova et al.,2016).

2.1 Vyucba na vysokej Skole a Studenti so Specifickymi potrebami Stadia

Podrla zakona o vysokych skolach ma kazdy pravo Studovat’ na vysokej skole zvoleny Studijny
program, ak splni zdkladné podmienky prijatia na Stadium a d’alSie podmienky urcené vysokou
Skolou. Vysoka skola vytvara vSeobecne pristupné akademické prostredie a zodpovedajuce
podmienky $tadia pre Studentov so Specifickymi potrebami bez zniZovania poziadaviek na ich
Studijny vykon. Pri ur€ovani tychto podmienok sa zarucuju rovnaké prava pre vsetkych
uchadzacov o Studium a v stlade so zisadou rovnakého zaobchadzania sa zakazuje
diskriminacia z dovodu veku, pohlavia, sexualnej orientacie, manzelského stavu a rodinného
stavu, rasy, farby pleti, zdravotného postihnutia, jazyka, politického alebo iného zmysl'ania,
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prislusnosti k narodnostnej mensine, nadbozenského vyznania alebo viery, odborovej ¢innosti,
narodného alebo sociadlneho povodu, majetku, rodu alebo in¢ho postavenia.
Univerzita v sulade so zakonnym principom rovnosti v pristupe ku vzdelaniu, podla § 100 zak.
¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov, v stlade s vyhl. €. 458/2012 Z. z. o0 minimalnych narokoch Studenta so
Specifickymi potrebami, zabezpecuje vSeobecne pristupné akademické prostredie vytvaranim
zodpovedajucich podmienok pri prijimacom konani pre uchadzacov o Studium so $pecifickymi
potrebami a zodpovedajicich podmienok Stidia Studentov so Specifickymi potrebami bez
znizovania poziadaviek na ich vykon pri prijimacom konani alebo $tidiu. Student so
Specifickymi potrebami Sa povazuje osoba uchadzajuca sa o Stidium alebo $tudujica na
univerzite so zmyslovym, telesnym a viacnasobnym postihnutim, ) s chronickym ochorenim,
so zdravotnym oslabenim, s psychickym ochorenim, s autizmom alebo d’al§imi pervazivnymi
vyvinovymi poruchami, alebo s poruchami ucenia, ktord sthlasi s vyhodnotenim svojich
Specifickych potrieb a predlozila za tymto ucelom lekarske vysvedéenie nie starSie nez tri
mesiace, ktorym je najma lekarsky nélez, sprava o priebehu a vyvoji choroby a zdravotného
postihnutia alebo vypis zo zdravotnej dokumentécie, alebo vyjadrenie psychologa, logopéda,
skolského psychologa, $kolského logopéda alebo $pecialneho pedagoga (Simsik et al.).
Za $tudenta so $pecifickymi §tudijnymi potrebami sa podl'a § 100 ods. 2 zékona o VS povazuje
Student

a) so zmyslovym, telesnym a viacnasobnym postihnutim,

b) s chronickym ochorenim,

C) so zdravotnym oslabenim,

d) s psychickym ochorenim,

e) sautizmom alebo d’al$imi pervazivnymi vyvinovymi poruchami,

f) s poruchami uéenia (Simsik et al.).

Za studenta s chronickym ochorenim sa povazuje najmi Student s cystickou fibrézou,
epilepsiou, skler6zou mutiplex, po transplantacii organu alebo tkaniv, srdcovo-cievnym
ochorenim, neurologickym ochorenim, ako i1 s inymi progresivnymi ochoreniami, ¢o moze
vyzadovat’ cCastu, resp. dlhodobu a nepravidelni praceneschopnost’ alebo negativne
ovplyviiovat’ schopnost’ §tiidia v beznych podmienkach.

Student so zdravotnym oslabenim je 3tudent v stave dlhodobej choroby a nasledného
zdravotného oslabenia, rekonvalescencie alebo so znizenou odolnost'ou voc¢i chorobam, ¢i
tendenciou k recidive choroby alebo Student s ohrozenim zdravia v doésledku vplyvu
nevhodného prostredia, nevhodného Zivotného rezimu, nespravnej vyzivy. Takyto Student z
dovodu zdravotného stavu si vyzaduje osobitné podmienky pri vzdelavani. Student so
psychickymi tazkostami alebo ochorenim je $tudent, u ktorého aktualny psychicky stav alebo
dlhodobejsia porucha psychického zdravia ovplyviiuje schopnost’ plnit’ si Studijné povinnosti v
Standardnom rezime (problémy s organizovanim $tidia a manazovanim svojich Studijnych
povinnosti). Za Studenta s autizmom alebo d’al§imi pervazivnymi vyvinovymi poruchami sa
povazuje najmi Student s poruchou autistického spektra bez duSevnej zaostalosti (napr.
Aspergerov syndrom), ktory ovplyviiuje jeho schopnost’ plnit' si Studijné povinnosti v
Standardnom rezime. Diagnostika poruch ucenia je v kompetencii odborného timu psychologa
a Specialneho pedagdga. Ide o heterogénnu skupinu problémov, ktoré sa prejavuju najmé pri
osvojovani a pouzivani pisanej formy reci - ¢itania, pisania, v matematike a v inych skolskych
zruénostiach. Poruchy ucenia maji individudlny charakter, to znamenda, Ze sa neprejavuji
rovnako u kazdého diet’at’a, hoci maju spolocné znaky. Vyvinové poruchy ucenia zahtiiaji napr.
dyslexiu (narusent schopnost’ Citania), dysgrafiu (naruSenu schopnost’ pisania), dyskalkaliu
(narusenie matematickych schopnosti), dyspraxiu (naruSena schopnost’ vykonévania zlozitych
manualnych tkonov), dyspinxiu (naruSenda vytvarna schopnost’), dysmuziu (naruSenie
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hudobnych schopnosti) a poruchy ucenia vyplyvajuce z dysfazie (Specificky naruseny vyvin
re¢i) (Simsik et al.).

Na vysokej skole nie je nadanie a vysoky intelekt pri¢ina na zaradenie Studenta do zvlastne;j
Studijnej kategorie. Pre intelektovo nadanych ziakov je typicky akcelerovany kognitivny vyvin,
ktory sa pri dostatonej motivacii a tvorivosti za adekvatnej stimulacie zo strany prostredia
premieta do vysokych (v porovnani s rovesnikmi) vykonov v jednej alebo viacerych
intelektovych ¢innostiach. Nie vzdy to musi byt u¢ebna ¢innost’ v $kole. Ale je potrebné si
uvedomit, ze intelektové nadanie sa moze spajat’ aj s niektorymi postihnutiami alebo
narusSeniami, okrem telesnych a senzorickych to byvaju aj vyvinové poruchy ucenia, poruchy
pozornosti a hyperaktivita (ADD/ADHD), pripadne poruchy spravania. V jednotlivych
pripadoch sa s mimoriadnym nadanim moézu sucasne vyskytovat aj také poruchy ako
zajakavost’, ojedinele aj Aspergerov syndrém, psychiatrické a neurotické poruchy napr.
depresie a pod. (Juraskova, Dockal, 2005).

Podla § 100 ods. 9 zakona o VS a vyhlasky MSVVaS SR o minimalnych narokoch $tudenta so
Specifickymi potrebami s uc¢innost'ou od 1.9.2013 pdsobia na vysokych Skolach v Slovenskej
republike koordinatori, resp. podporné centra — Specialne pedagogické pracoviska pre Studentov
so SP. Specialne pedagogické pracoviska na podporu $tadia $tudentov so SP plnia ulohu
metodickych, znalostnych a koordina¢nych centier a su zriadené na Univerzite Komenského v
Bratislave, a Technickej univerzite v Kosiciach.

Evidenciu vsetkych Studentov so Specifickymi potrebami na univerzite vedie univerzitny
koordinator; evidencie Studentov so Specifickymi potrebami na jednotlivych fakultach vedu
prislusni fakultni koordinatori. Eviduju sa informacie, tykajtce sa studenta ako st osobné udaje
Studenta, informacie ohl'adne zaradenia do $tadia a potom druh a rozsah postihnutia, ochorenia,
oslabenia alebo poruchy a Specifickych potrieb, poskytnuté podporné sluzby, tdaje o
asistentovi. Univerzita zodpoveda za ochranu osobnych udajov Studentov so Specifickymi
potrebami. Specifické edukaéné potreby st poziadavky na $pecialne uspdsobenie podmienok,
organizécie a realizacie vychovno-vzdeldvacieho procesu tak, aby zodpovedali osobitostiam
ziaka, ktorého telesny, psychicky alebo socidlny vyvin sa vyrazne lisi od Standardného vyvinu.
Castokrat sa tym myslia vhodne modifikované a vyuzité nematerialne prostriedky vyucby ciele,
obsah, formy, metody vyucby a tieZ materidlne prostriedky vyucby.

Ak méme na mysli zdkladné a stredné Skoly, potom Statne vzdelavacie programy obsahuju
osobitosti a podmienky na vychovu a vzdeldvanie deti a ziakov so Specifickymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami, najmad materidlne a persondlne, vratane Specialnej kompenzacne;j,
rehabilitacnej, didaktickej a audiovizualnej techniky vyzadovanej vzhl'adom na prisluSny druh
a stupen zdravotného postihnutia. Vychova a vzdelavanie v skolach pre ziakov so zdravotnym
znevyhodnenim sa  uskutoCnuje s  vyuzitim  Specidlnych ucebnych  pomodcok
a kompenzacnych pomocok, ktoré spolu s ucebnicami a Specidlne upravenymi ucebnymi
textami podla Specifickych vychovnovzdeldvacich potrieb dietat’a alebo ziaka poskytuje
bezplatne $kola, v ktorej sa vzdelava (Skolsky zdkon § 144 ods. 3).

3. Skumanie postavenia edukanta so Specifickymi potrebami v Studijnej skupine

3.1 Ciel’ a metodika

Na tomto mieste chceme zurocit’ nase sklsenosti zo skimania v oblasti zaradenia Studenta so
Specifickymi potrebami a pribliZit' moznost’ vyuzit’ ich len ako ukazku pre beZnt pracu ucitel’a.
Cielom bolo zistit', aké postavenie ma Student so Specifickymi potrebami stadia v beznom
vychovno-vzdeldvacom prostredi Vv Studijnej skupine. Na zaklade vyuZitia sociometrie zistit,
ako je edukant so Specifickymi potrebami zacleneny do kolektivu Studijnej skupiny, kto
Vv skupine zastava poziciu vyznamného ¢lena, obl'ibeného ¢lena, ¢i poziciu na okraji skupiny a
zistit’, ¢i niektortl z pozicii zastava edukant so Specifickymi potrebami. Prieskumnou vzorkou
bola studijna skupina na predmete VSeobecna pedagogika, kde bola jedna Studentka so
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$pecifickou vyvinovou poruchou uéenia dysgrafiou a dyslexiou. Studijna skupina mala desat’
Studentov, kde boli Studenti bakalarskeho stupiia s r6znych fakalt SPU v Nitre, Sest’ zien
a Styria muzi vo veku 21-23 rokov. Skiimanie sa uskuto¢nilo v 7 tyZdni semestra, ked’ si skupina
aj na zaklade aj spolo¢nych aktivit, vytvorila Strukturu. Na prieskum sme vyuzili nami
navrhnuty sociometricky dotaznik, ktory pozostaval z dvoch otazok - jedna na kladnt volbu
,,Koho by si zo skupiny vybral/a za spolusediaceho ?*, druha otazka na zapornu vol'bu
,,Koho by si zo skupiny nechcel/a za spolusediaceho ?*. Moznost’ bola zvolit’ dve mena.

3.2 Vysledky a diskusia

Odpovede §tudentov su uvedené v nasledujiicich tabulkdch 1 a 2. Studenti si oznadeni
pismenami abecedy A az J, priCom S$tudentka so Specifickymi potrebami pre §tadium je
oznacena G.

Tabulka 1 Volby spolusediaceho

J

IIT—> O O > W O m
—<« <~ m m T I

Tabulka 2 Zaporna volba spolusediaceho

: G
R ¢
:
E © :
- -
: :
IGE B D
C D
I (C D
C F

Tabul’ka 1 prezentuje vysledky pozitivnych volieb Ziakov. V prvom stipci st uvedeni ¢lenovia
skupiny, a v riadku im prislichajuce vol'by. Edukant G je Student so Specifickymi potrebami (s
poruchou ucenia). Obe moznosti pozitivnej volby urobili vSetci ¢lenovia skupiny. V druhej
tabul’ke vidiet’, Ze dvaja Ziaci nevyuzili obe moznosti vol'by, D vyuzil len jednu moznost’ vol'by
a E nevyuzil ani jednu negativnu moznost’ vol'by.

Vysledky sociometrického dotaznika sme uviedli v podobe sociometrickej matice (tabul'ka
3). Jednosmernu pozitivnu vol’bu sme oznacili +, obojsmernt pozitivnu vol'bu sme oznadili
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(+), jednosmernti negativnu vol'bu sme oznacili -, obojsmernt negativnu vol'bu (-).  Nakoniec
sme uviedli sumu ziskanych volieb.

Tabulka 3 Sociometricka matica

VOLENI
A B C D E F G H | J uskuto¢nen
¢ vol’by (3)
+ -
A - + - + 2 2
B (+) () 1) + 2 2
V|c (+) - - + 2 2
O|D + - + 2 1
L|E ¥ ) 2|0
| F ) + = (+) 2 2
A G 15 () - 15 2 2
H - - CHICHE 2
Crh - - ) @ |2 2
I [ - ; ) @ 2 2
ziskané + |2 1 3 0 2 3 0 3 3 3 20
vol’by
) - 0 4 3 5 0 2 0 0 0 17
> | +2 3 0 5 +2 0 2 +3 +3 +3

V sktmanej Studijnej skupine bolo uskuto¢nenych 20 pozitivnych volieb a 17 negativnych
volieb, 10 vzajomnych kladnych volieb a 4 vzijomné negativne volby. Student D ziskal iba
negativne vol'by a to 5, ¢o je najviac negativnych volieb v skupine, ¢o ho odsuva na okraj
studijnej skupiny. Student B ziskal jednu pozitivnu vol'bu a 4 negativne volby. C a F ziskali
rovnaky poéet pozitivnych aj negativnych volieb ato 3. Clenov H, | a J mbzeme povaZovat’
za obl'ibenych clenov skupiny, ziskali rovnaky pocet pozitivnych volieb (3) ako ¢lenovia C
a F, ale na rozdiel od nich neziskali ziadnu negativnu vol'bu. A a E ziskali dve pozitivne vol'by
a ziadnu negativnu vol'bu. Student G maé znevyhodnenie, spoluziaci mu udelili 2 negativne
vol'by. Z hl'adiska vzajomnosti volieb mdézeme vidiet, ze Clenovia H, I, J uskutoc¢nili vzajomné
pozitivne vol'by, z ¢oho vyplyva, Ze predstavuju ur€itti sidrzna skupinku v ramci sledovaného
celku. Vzajomné pozitivne vol'by preukdzali aj ¢lenovia B-C a ¢lenovia E-F. Vzijomné
negativne vol'by v skupine uviedli ¢lenovia B-F, a B-G. Na zaklade vzajomne opaénych volieb
mozeme v skupine evidovat nevyvazené vztahy a to G prejavil ¢lenovi A pozitivnu vol'bu, ale
ten ho odmietol. Rovnaku situaciu mézeme vidiet' aj priC - FaC - H t.j. C prejavil pozitivau
vol'bu H a F prejavil pozitivnu vol'bu C, ale ti ich odmietli.

Dalej sme vypocitali niektoré sociometrické indexy:

Index akceptovania osoby (AO):

pocet kladnych volieb
AO = - N - pocet ¢lenov v skupine (Gavora et al., 2010)
N-1
Pre CH,1,.J: AO(CH,I,J)=3/(10-1)=3/9=0,33
Pre A,E: AO (AE)=2/9=0,22
Pre B: AO(B) =1/9=0,11
PreG: AO(G)=0/(10-1)=0/9=0 , ¢o plati aj pre D

Index akceptovania studenta G je jednym z najnizsich v Studijnej skupine.
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Index odmietania osoby (OO):

Pocet 0s6b odmietajucichosobu

N-1 N - pocet ¢lenov v skupine (Gavora a kol.,
2010)

PreD: OO (D)=5/(10-1) =5/9 = 0,55
PreB: 0O (B)=4/(10-1) = 4/9 = 0,44

Pre C,F: 00 (C,F) = 3/9 = 0,33
Pre G: 0O (G) =2/ (10-1) = 2/9 = 0,22
Pre A, E, H, I, J: 00=0/9=0

Student G mé index odmietania osoby na gkale ziskanych hodnét v skupine Siestu poziciu
relativne v strede. Najviac odmietani su D, B, potom C,F, nulovy index odmietnutia je
uAEH,IJ.

Index sudrznosti skupiny (ISS):

Pocet vzajomnych volieb

ISS =
N.(N-1)
2 (Gavoraetal., 2010)
14 14
S R 0,31
10.(10-1) 45
2

Na zéklade vy¢islenej hodnoty indexu sudrznosti skupiny mézeme skonstatovat, ze skupina
zrejme patri k menej sudrznym skupindm. Vychadzajic z volieb Ziakov vidime, Ze sa vytvara
skupinka clenov na zdklade pozitivnych volieb a jednotlivci, ktori ziskali len alebo vacsinu
negativnych volieb; ale takisto je v skupine aj niekol'’ko vyrovnanych ¢lenov — u niektorych
odmietnutych a u inych obl'ibenych. Vzhl'adom na pocet pozitivnych a negativnych volieb,
ktoré ziskal Student so Specifickymi potrebami Stadia, je skor menej obl'ibenym ¢lenom
skupiny, ale za outsidera ho oznacit’ nemdzeme. Nie je totiz neobl'ibenym ¢lenom skupiny —
tito poziciu zastavaju dvaja ini clenovia, ale nie je ani obl'ibenym. Index akceptacie mu vysiel
0, index odmietnutia osoby je u studenta s poruchou ucenia 0,22. Na zaklade hodnét
vypocitanych sociometrickych indexov sme zistili, Ze najmenej obl'ibenym Vv skupine je D,
ktory ziskal pat’ negativnych volieb a ziadnu pozitivnu, hodnota indexu odmietania osoby D je
0,55, ¢o najvyssia hodnota v ramci nasich vysledkov. Nasledujici menej obl'ibeny je B, vysiel
mu index odmietania 0,44 - hodnota zodpoveda jednej pozitivnej a Styrom negativnym
vol'bam, ktoré ziskal. Za najoblibenejsich ozna¢me H,LJ, ktori neziskali ziadnu negativnu
vol'bu a najviac (3) pozitivne vol'by; hodnota indexu akceptovania osoéb H,I,J je 0,33. C a F su
¢lenmi skupiny, ktori ziskali rovnaky pocet pozitivnych aj negativnych volieb, preto sa aj
hodnoty jednotlivych indexov u tychto pohybuju priblizne v strede intervalov. Skupina podla
prieskumu ma index sudrznosti 0, 31, v ramci skupiny sa vytvaraju skupinky ziakov H, I, J. Na
okraji skupiny su B a D.

Zaver
Univerzita v sulade so zdkonnym principom rovnosti v pristupe ku vzdelaniu zabezpecuje

vSeobecne pristupné akademické prostredie vytvaranim zodpovedajucich podmienok pri
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prijimacom konani pre uchadzacov o stadium so Specifickymi potrebami a zodpovedajiacich
podmienok Studia Studentov so Specifickymi potrebami bez zniZovania poziadaviek na ich
vykon pri prijimacom konani alebo Stadiu. Svetova zdravotnicka organizacia v spolupraci so
Svetovou bankou, uvadza, ze asi 15% svetovej populacie ( viac nez jedna miliarda l'udi) zije s
nejakou formou zdravotného postihnutia. Zdoraziiuje nevyhnutnost’ vytvarat primerané
zivotné, socidlne, vzdelavacie, pracovné a kultirne prostredie pre l'udi so zdravotnym
znevyhodnenim, pretoze tym automaticky vytvdrame lepSie podmienky pre kazdého.
V poslednych rokoch sme si uvedomili a diagnostikovali edukantov s poruchami pozornosti,
ucenia, prip. spravania, senzorickymi ¢i telesnymi nedostato¢nost’ami, ale i nadanych studentov
a zacClenili sme ich do beznych S$tudijnych skupin. Pocet tychto edukantov narastd. Je
pravdepodobnost’, ze ucitel’ sa s takymito Studentmi za svoju ucitel'ska prax stretne viackrat.
Preto kazdy ucitel’ by sa mal vzdelavat’ aj v oblasti Specidlnej pedagogiky, ktorej ulohou je
zefektivnit’ vychovu a vzdelavanie edukantov so Specifickymi Studijnymi potrebami. Vo svojej
beznej pedagogickej praxi sme zistitovali a analyzovali, aké postavenie ma Student so
Specifickymi potrebami S$tadia v beznom vychovno-vzdelavacom prostredi. Na zaklade
vyuzitia sociometriesme sme zistovali, ako je edukant so Specifickymi potrebami zacleneny
medzi ¢lenov Studijnej skupiny, ¢i zastdva poziciu oblibeného resp. je na okraji.

Na zaklade sociometrického prieskumu sme vypocitali niektoré sociometrické indexy. Index
akceptovania Studenta so Specifickymi potrebami je jednym z najnizsich v §tudijnej skupine.
Index odmietania osoby sme vy¢islili u neho na 0,22, ¢o je v hodnoteni vSetkych ¢lenov piata
hodnota v poradi od najvyssieho vysledku (0,55). Index sudrznosti skupiny sme vy¢islili ako
0,31; ked’ze hodnoty by mohli byt z intervalu 0, pre skupinu bez vzajomnych volieb, po 1, pre
skupinu iba so vzdjomnymi vol'bami, hodnota 0,31 je v tretine moznych hodnot.
Vysokoskolski pedagégovia v mnohych pripadoch nemaju vedomost’ o Specifickych potrebach
Studentov. Bolo by vhodné, ak by samotni Studenti, napr. so $pecifickou vrodenou poruchou
ucenia, diskutovali s vyucujucim v priatel'skom prostredi o moznostiach Studijnej prace.
Niektori boli na strednych Skolach integrovani a sami maju sktsenosti so Specifickym
pristupom zo strany ucitel’a pri §tadiu a skuSani a mohli by vysokoskolskym ucitelom poradit,
aky Specificky pristup im vyhovuje k efektivnemu $tidiu. Sama mam skusenost, ze niektori
taki Studenti uprednostuju ustnu skusku (kvoli Skaredému pismu resp. kvoli nezvladnutej
gramatike slovenského jazyka...).

Ako perspektivne sa ndm javi vzdeldvanie SirSie pouziteI'né¢ho pristupu a takym modze byt
metoda rozvoja kognitivnych funkcii podla R. Feuersteina. Tato metdda je vhodna na korekciu
nedostato¢ne rozvinutych kognitivnych funkecii a teda aj u Ziakov s poruchami ucenia, alebo aj
U beznej populacie, ktora niektoré funkcie nedostatoéne vyuziva a vedome nereflektuje.
Vyuzivanie poznavacich funkcii sa deje, podla autora metdédy, vo vnimani, pozornosti
a pamati, v troch Grovniach — vstup, spracovanie, vystup. Uvedieme len priklady moZnosti. Pri
deficitoch na wrovni vstupov sa prejavuju nezretelnym, povrchnym a nepresnym vnimanim,
impulzivnym a nesystematicky zameranym chovanim. Nedostato¢nou schopnostou slovne
opisat vnimané predmety a javy, slabSou orientaciou v priestore, Case, neschopnostou
zapamitat’ si vlastnosti vnimaného. Ziak nepocituje potrebu precizne pracovat. A tiroveii
vstupu ovplyviluje d’alej spracovanie a vystup. NedostatoCnosti na urovni spracovania sa
prejavuju slabSou schopnostou vyberat podstatné pre rieSenia problému, nedokonale
porovnavaju, tazko vedomost’ aplikuju; vel'mi zle planuju stratégie plnenia uloh. Na urovni
vystupu sa deficity v poznavacich funkciach prejavia tazkostou vyjadrovat myslienkové
vztahy, Casto ziak jedna impulzivne a postupom pokus — omyl; nevnima pohl'ad druhych na
jav. amozné rieSene. Feuersteinova metéda sa nazyva aj inStrumentalnou alebo
sprostredkovanou, pretoze cielene vyuziva ,,pracovné‘ zosity a ucitel'ovu komunikaciu; ziak si
ma rozmysliet’ ulohu a nie je dolezita rychlost’ a zameranie na vysledok, ale na proces rieSenia
a prevzatie zodpovednosti. Ulohy st zaujimavé, pri rozmyilani o rieSeni uditel podnecuje
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diskusiu, aktivuje pozornost’ otazkami, kazdému umozni byt GspeSnym. Chyba je prostriedok
k lepsiemu pochopeniu vlastnych myslienkovych postupov a K lepSiemu pochopeniu ulohy.
Ziak sa nauci hodnotit’ svoje postupy pri rieSeni tiloh a mozZe ich zovieobectiovat. Hlavnou
ulohou je odstranit’ pasivitu ziaka a nechat’ si ziaka uvedomit’ vlastné schopnosti a tspech.
Dolezité je, aby si ziak uvedomoval ciel’ aktivity a ako bude vediet' vyuzit' nadobudnuté
zru¢nosti. Ak sa pracuje V skupine, je potrebné viest’ diskusiu ziakov o ich pohl'ade na problém
a jeho riesenie; tak ziak zisti odliSnosti nahl'adov, odliSnosti postupov, kladu sa otazky, uci sa
aj socialnym zru¢nostiam.

Aj Studenti so Specifickymi potrebami na vysokej Skole mozu prosperovat’ v stadiu, iba ak im
ucitel’ stanovi pevné hranice, pod ktoré uz s ulavami neklesne. Samozrejme, je podstatné
prisposobit’ Studium Specifickym potrebam Studenta, ale nie je mozné zvyhodiiovat’ dané¢ho
Studenta Casto alebo neopravnene. Tiez je dolezit¢ v Studijnej skupine rozvijat' vlastnosti
Studentov ako tolerancia, prosocidlnost, empatia iasertivita. Na to, aby ucitel' mohol u
Studentov rozvijat’ tieto vlastnosti, je potrebné, aby nimi disponoval sam ucitel. Zastdvame
nazor, ze jeho charakter je dolezitym predpokladom schopnosti posiliiovat’ moralne spravanie
aj u Studentov. K délezitym moralnym vlastnostiam ucitel’a patri zodpovednost’, spravodlivost’,
nestrannost’, ¢estnost’, odvahu, pochopenie, priatel'skost’, empatiu, lasku k Studentom, respekt
pre vsetkych Studentov.
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Abstrakt

V kazdom jazyku najdeme velky pocet skratiek a skratkovych slov. Tieto nahradzaju viacslovné
pomenovania. Proces, ktorym vznikli sa nazyva abrevidcia a patri k velmi produktivnym slovotvornym
procesom. Abreviacia je jednym z najstarsich sposobov, ktorym tvorime slova a vplyvaju na nu rézne
faktory. Skratky ako produkt abreviacie klasifikujeme na zaklade réznych kritérii. V prispevku sa
zameriavame na skratky medzindrodnych organizacii a institicii spadajiicich pod OSN a EU
v slovenskom, anglickom, nemeckom a ruskom jazyku. Kazdy jazyk ma svoje osobitosti, ktoré je potrebné
pri prevzati skratiek zohladnovat. K spravnemu pochopeniu skratiek sa v pisomnom, ale aj ustnom
prejave od pouzivatelov jazyka vyzaduje isty spolocensko-politicky prehlad a pri skratkdch v cudzom
Jjazyku aj nadobudnutie urcitych jazykovych zrucnosti a etnokulturnych redlii.

Klucové slova: abreviacia, anglicky jazyk, medzindrodné organizdcie a institicie, nemecky jazyk,
skratky, slovensky jazyk, rusky jazyk

JEL klasifikacia: Z 13

1. Uvod

Rychle tempo zivota spolocnosti a snaha ¢loveka k ekonomizacii vyjadrovania a kompresii
informdcii su pri¢inou toho, pre€o sa v jazyku neujimaji tazko vysloviteI'né a zlozité
viacslovné pomenovania. Prikladom takychto pomenovani st aj nazvy rdznych
medzinarodnych organizacii a instittcii. Ich nazvy st zlozené minimalne z dvoch slov (napr.
Eurdpska unia, Europska centrdlna banka, Eurdpska rozhlasovad a televizna unia, a pod.).
Jednym z moznych rieSeni ako informaciu skratit' (zredukovat) tak, aby obsah zostal
zachovany, je vyuzivanie skratiek. Skratky st sucastou takmer kazdého moderného jazyka
a ich pouZivanie presne ustanovuju kodifikacie jednotlivych jazykov.

1.1 Abreviacia ako slovotvorny proces

Pod pojmom skratka sa v lingvistike chape (ustalena) skratenina slov (Kolektiv autorov, 2003)
a proces ktorym vznikaju sa nazyva abrevidcia (skracovanie). Tento pojem je vSeobecny a
univerzalny a najdeme ho aj v inych jazykoch (porovnaj: angl. abbreviation; nem. — die
Abbreviation; rus. — a66pesuayus). Povod slova je v latinskom slove abbrevio — skratit (Spaiiar
& Hrabovsky, 1969, s. 11). Abreviacia je proces, ktory je vlastny takmer kazdému jazyku a ma
svoje pravidla. V sucasnosti patri k najaktivnej§im a najproduktivnejSim slovotvornym
procesom.

Na druhej strane, podl'a nazoru niektorych lingvistov (napr. Mogilevskij) v§ak skratky vobec
nie su slova a abrevidcia nie je jednym zo spdsobov tvorenia slov (citované podl'a Aleksejev,
2010, s. 206). Tento nazor je vSak ojedinely a vacSina lingvistov sa s nim nestotoziuje.
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1.1.1 Historia abrevidcie

Ako nam dokazuju historické pramene, abrevidcia nie je jav novy. Skracovanie slov poznali
Sumeri (4. storocie pred n. 1.), ale aj Staroveki Gréci (2. -3. storocie pred n. 1.). R6zne metody
skracovania slov sa vyuzivali aj v Starom Rime. Mnozstvo skratiek nadjdeme napr. na minciach
z daného obdobia. Rimski pravnici vytvorili sihrn skratiek pod ndizvom Notae iuris, ktoré sa
pouzivali az do stredoveku (Bischoff, 1990, s. 151). Okrem oblasti prava sa v stredoveku
skratky pouzivali aj v medicinskych a nabozenskych textoch. Boli to najmé inicialové skratky,
t. j. skratky zlozené zo zaciato¢nych pismen slov oddelené¢ bodkou. K najzndmejsim patria,
napr.. A.D. (Anno Domini; z lat.) — roku Pdna, nasho letopoctu;,

I.N.R.1. (lesus Nazarenus, Rex ludaeorum; z lat.) — Jezis Nazaretsky, kral zZidovsky.

Co sa tyka abreviacie na izemi Slovenska, tato je spojena s prichodom a &innost'ou solunskych
bratov Cyrila a Metoda na izemi Vel’komoravskej riSe v druhej polovici 9. storo¢ia. Skratky sa
nachadzaju v liturgickej oblasti - preklady Biblie, iné nabozenské pisomnosti; dalej
v kronikach, letopisoch, tradnych listinach a pod.

Velky rozvoj zaznamenala abreviacia v obdobi rozmachu vedy a techniky v 18. - 19. storo¢i,
kedy sa vytvarajii a zavadzaju skratky a znacky, ktoré su platné a pouzivaji sa dodnes, napr.
chemické znacky prvkov a zli€enin, skratky pre miery, vahy, dlzky, metricka stistava mier, atd’.

V tomto obdobi za¢inaji svoju ¢innost’ aj rézne organizacie, odbory, ale aj najstarsie politické
strany a pouzivaji oznacenia, ktoré su zloZzené zo zaciato¢nych pismen prislusnych slovnych
spojeni (inicialové skratky). Typickym znakom je pisanie bodky za kazdou inicialou, napr.
C.1.C.R. - Comité international de la croix Rouge (slov. Medzindrodny vybor Cerveného kriza)

(Sopira, 1975, s. 22- 23)

Od druhej polovice 20. storocia pocet skratiek prudko stipol — nové skratky vznikaju
Vv stvislosti s rozvojom vedy, po¢itac¢ovej techniky a informatiky a v neposlednom rade i vd’aka
elektronickej a mobilnej komunikacie. Kazda sféra I'udskej ¢innosti, resp. profesia ma vlastny
zoznam skratiek, ktoré pouziva, napr. v univerzitnom prostredi su to skratky spojené s nazvami
fakult, Studijnych odborov, programov, katedier, ale aj predmetov, napr.. FEM (Fakulta
ekonomiky a manazmentu), MAP (Manazment podniku), EKP (Ekonomika podniku), KJ
(Katedra jazykov), OJ (Odborny jazyk), atd. Ich vyznam poznaju osoby spojené s tymto
prostredim (napr. zamestnanci, Studenti). Pre nezainteresované osoby su skratky
nezrozumitel'né a tazko deSifrovatel'né.

Zaverom konStatujeme, Ze historia a rozvoj abreviacie st uzko spojené s historiou l'udstva
a predovSetkym s historiou pisomnictva. Autorom a pouZivatel'om skratiek je ¢lovek, ktory ich
aj zdokonalil, zjednodusil (napr. odstranenim bodiek v inicialovych skratkach) a pouZziva ich
najmi na zjednodusSenie a zrychlenie komunikacie.

1.1.2. Faktory sposobujuce vznik skratiek

Ako sme uz uviedli vyssie, abrevidcia je proces, ktory je spojeny s jazykom. Vo vSeobecnosti
faktory spdsobujuce vznik abreviacie delime na extralingvistické a intralingvistické, ktoré sa
navzajom podmienuju.

K extralingvistickym faktorom zaradujeme tie, ktoré vznikaji ako dosledok zavislosti
fungovania jazyka od nalichavych potrieb spoloc¢nosti a doby. Za hlavnu pric¢inu zrychlenej
tvorby skratiek povazujeme intenzitu a rychlost’ odovzdavania informdcie a stupen rychlosti jej
prevzatia. K hlavnym extralingvistickym faktorom spdsobujucim abreviaciu v minulosti patrili:

a) potreba zrychlenia ru¢ného pisania vyvolana rastom jeho spolo¢enského vyznamu (pred
vynédjdenim knihtlace);
b) snaha o tsporu pisacieho materialu;
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€) nevyhnutnost’ skrateného zapisu v suvislosti s rozvojom vedy (matematiky, astronomie,
chémie a pod.) (Sopira, 1975, s. 19-28).
K d’alsim extralingvistickym faktorom vzniku skratiek patria: vedecko-technicky pokrok,
socialne zmeny, rozvoj medzinarodnych kultirno-spolocenskych vzt'ahov. Podla ceského
lingvistu Hrbacka (1979, s. 45) extralingvistické faktory patria k primarnym.

Na druhej strane intralingvistické faktory su spojené s osobitostami jazyka ako prostriedku
komunikacie a vyplyvaju priamo z konkrétnej jazykovej reality. Vo vnutri jazykového systému
platia zédkony jazykového vyvoja, napr. zdkon systémovosti (tzv. globalny zdkon), zédkon
tradicie, zakon analdgie, zakon jazykovej ekonomie a zakon protirecenia (Valginova, 2001).
Jednym z najdolezitejSich intralingvistickych faktorov vo vztahu k abreviacii je zakon
jazykovej ekonomie, t. j. kompresia a kondenzacia jazykového prejavu a myslienky. Tento
zékon sa prejavuje v kazdom jazyku a patri k najsilnejSim.

1.1.3 Klasifikacia skratiek podl’a povodu

Procesy globalizacie a integracie v sucasnosti vel'mi aktivne ovplyviuju vsetky sféry zivota
spolo¢nosti. Vzajomné kontakty sa tykaji aj jazyka ajeho lexiky, ktord obsahuje vrstvu
internacionalizmov a prevzatych slov. Skratky st v stasnosti najviditenej$im prvkom
internacionalnej lexiky a st dokazom toho, Ze jazykové kontakty su velmi intenzivne
a progresivne. Skratky sa preberaju z r6znych jazykov (napr. latin¢ina, nemcina, franctzstina),
ale najcastejsie z anglictiny (Fordosova, 2012 b, s. 87).

Skratky delime a charakterizujeme podla réznych kritérii, napr. podla povodu, Struktury,
komunika¢ného kandla, atd’. (porovnaj Sopira, 1975, s.50). Podl'a pévodu ich delime na :

a) povodné skratky a skratkové slova — tieto vznikli z autochtonnych slovnych spojeni
podl'a modelov daného jazyka a mnohé z nich prevzali iné jazyky ako kalkové tvary,
napr. gulag, kolchoz, sovchoz, komsomol;

b) prevzaté skratky, ktoré si dany jazyk osvojil v cudzom fonetickom komplexe (Sopira,
1975, s. 38).

Prevzaté skratky mozeme delit’ na nasledujuce Styri skupiny:

1. prevzaté skratky (priame prevzatie). Prikladom mo6Ze byt anglicka skratka FIFA, ktora
ma v nemeckom aj slovenskom jazyku nezmeneny tvar FIFA, do ruského jazyka je
prevzata pomocou transkripcie — @HUDPA. Povodne ruskt skratku K7'h anglicky,
nemecky i slovensky jazyk prevzali transkripciou do latinky a mé tvar KGB. Vyznam
skratky, t. j. jej desifrovanie je zalozené na baze prekladu povodného nazvu (Committee
of State Security; Komitee fiir Staatssicherheit; Vybor stdatnej bezpecnosti);

2. kalkové skratky, t. j. prevzatie skratky s prisposobenim korelatu v preberajicom
jazyku, napr. pévodna anglicka skratka UNO md v slovenskom jazyku tvar — OSN,
v nemeckom jazyku - VN a v ruskom jazyku — OOH;

3. vytvorenie novej skratky na baze korelatu, ktory je prekladom korelatu povodnej
skratky (napr. vrus. jazyku BC P® — Bepxosuviii cyo Poccuiickoii ®edepayuu —
Najvyssi sud Ruskej federdcie (Sopira, 1975, s. 38-48);

4. pdvodne inicialova skratka prechadza do jazyka v lexikalizovanej podobe, t. j. vo forme
plnovyznamového slova a méze byt’ zdkladom pre d’alSie derivaty. Prikladom moéze
byt anglicka skratka SMS, ktora ¢asom v slovenskom jazyku vytvorila lexikalizované
tvary — esemeska, esemeskovat, esemeskovy. V ruskom jazyku je analogickym
prikladom anglicka skratka PR (public relations), ktora sa stala zakladom pre
lexikalizovani podobu nuap. Pridanim slovotvornych formantov vznikli dalSie
novotvary nuapwux, nuapums a pod. (Jarmasevicova, 2010, s. 68-70).

Prevzaté skratky a skratkové slova su sucast'ou a vlastnictvom toho jazyka, v ktorom vznikli
a ich desifrovanie je mozné len pomocou lexikalneho spojenia daného jazyka a je zrozumitel'né
len pre tych, ktori ho poznajt.
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1.1.4 Klasifikdcia skratiek podla Struktiiry
Takmer kazdy lingvista, ktory sa zaoberal abreviiciou a skratkami vypracoval vlastnu
klasifikaciu skratiek zaloZzeni na vnutornej Struktire vyslednej skratky. My uvadzame
klasifikaciu ¢eského lingvistu J. Hrbacka, ktora je platna aj pre slovenské skratky a skratkové
slova. Tento deli skratky na:
1. grafické — tieto sa pouZzivaju len v pisomnom prejave a piSeme za nimi bodku, napr.:
atd’.(a tak dalej); a pod. (a podobne); prof. (profesor);
2. graficko-fonické (zvukové) — pouzivame ich v hovorenom aj pisomnom prejave a Sem
patria:

a) inicialové skratky — st vytvorené zo zaciatoénych pismen viacslovnych pomenovani
a vyslovujeme ich foneticky, napr.: SPU (es-pé-ii), UKF (i-kd-ef), EU (é-11); PhD.
(pé-ha-dé),

b) inicialové skratkové slova — vytvorené zo zaCiato¢nych pismen viacslovnych
pomenovani, obsahujii samohlasku(y) a vyslovujeme ich ako neskratkové slova,
napr.: OTO, SLUK;

c) skratkové slova — maji hlaskové podobu a vyslovuji sa ako neskratkové slova,
mozeme ich sklofiovat’ anepiSu sa v nich vSetky velké pismena, napr. Pofis
(Postova filatelistickd  sluzba); Cedok (Ceskd dopravnd Kanceldria), Satur
(Slovenska agentura turistického ruchu), a pod. (upravené podla Hrbacek, 1979, s.
54-63).

Ked’ze do kazdého jazyka sa dostava vel'ké mnozstvo skratiek (zaroven niektoré sa prestavaju
pouzivat’) je potrebné, aby bezny pouzivatel jazyka ovladal aspon minimalny pocet skratiek
(napr. niektoré grafické skratky, skratky dolezitych inStitlcii, skratky Statov, a pod.). Ovladanie
aspravne pouzivanie skratiek stavisi sistymi sktisenostami a spolocensko-politickym
prehl'adom.

V tejto suvislosti je namieste pri uceni sa cudzieho jazyka oboznamovat uciacich sa aj
s niektorymi skratkami v danom jazyku (napr. ktoré sa tykaji danej témy, resp. oblasti
hospodarskej ¢innosti), pretoze skratky (pokial’ nie su v texte vysvetlené) robia cudzojazycny
text nezrozumitelnym. Ovladanie a spravne pouzivanie skratiek v cudzom jazyku si vyzaduje
jazykové zru¢nosti na istej Urovni, ovladdanie urcitych etnokultarnych redlii, ale aj dostatok
praktickych skuisenosti.

2. Data a metodologia
Procesy globalizacie a integracie v politickej a hospodarskej oblasti sa prejavili aj v oblasti
jazyka. Do jednotlivych jazykov zacali prenikat’ cudzojazy¢né slova, pojmy a skratky, ktoré nie
vzdy st zrozumiteI'né pre bezného pouzivatela jazyka. Takymito st Casto aj skratky ré6znych
organizicii a zdruZeni.

V prispevku sa zaoberame inicialovymi skratkami a skratkovymi slovami, ktoré vznikli
Z viacslovnych pomenovani medzindrodnych organizacii a zdruZeni. Z pohl'adu slovenského,
nemeckého a ruského jazyka su to skratky prevzaté (z anglického jazyka). Pre anglicky jazyk
st to skratky povodné.

V teoretickej Casti sme vychadzali ztedrii a klasifikacii vyznamnych lingvistov, ktori sa
zaoberali abrevidciou (napr. Sopira, Hrbacek, Aleksejev, Valginova), r6znych konferencnych
prispevkov publikovanych k danej problematike (napr. Jarmasevi¢ova, Rostekova, Molnarova,
Fordosova apod.) a z dizertacnej prace, ktord sa tykala dynamickych tendencii v tvoreni
skratiek (porovnaj Fordosova, 2012 a).

Ked'Ze presny pocet skratiek ziadny jazyk nepoznd, ohraniCili sme oblast’ naSho zaujmu na
skratky medzinarodnych organizacii, ktoré sme zzili na organizacie spadajuce do posobnosti
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Organizacie spojenych narodov, resp. s globdlnou posobnostou ana organizacie v ramci
Europskej tinie. Vychadzame z predpokladu, Ze prave tieto su pre bezného pouzivatel’a jazyka
najznamejsSie. Na spravne deSifrovanie skratiek je potrebny urcity spolocensko-politicky
prehlad, sktsenosti aV pripade skratiek pouzivanych v cudzom jazyku aj nadobudnutie
urcitych jazykovych zrucnosti.

Prakticka cast’ prispevku bola spracovana na zaklade obsahovej analyzy autentickych textov
(internetové novinové ¢lanky, oficialne webové stranky a pod.) v slovenskom jazyku, z ktorych
sme excerpovali skratky a nazvy medzinarodnych organizacii. Skratky a ich oficialny preklad
Vv slovenskom jazyku sme zapisali do tabuliek (vid’ 3.Vysledky a diskusia). Spravnost’ nazvu
a skratky sme verifikovali v Slovniku skratiek a znaciek (Laluich & Koncova, 2004),
kodifikacnych priruckéch a slovnikoch na internetovej stranke Jazykovedného ustavu SAV
Ludovita Stara (Slovenské slovniky, datum neznamy).

K slovenskym skratkdm sme nasledne nasli v autentickych inojazy¢nych textoch ekvivalentna
skratku a nazov v anglickom, nemeckom a ruskom jazyku a verifikovali sme ich v slovnikoch
a publikaciach. Rusku cast’ skratiek sme overili v publikacii Slovnik zkratek a zkratkovych slov
V soucasné rustiné (Vagnerova, 2001), alebo na internetovej stranke Axamemuk (AkaaeMuK,
2000-2017) na ktorej su dostupné online verzie vykladovych a prekladovych r6znojazyénych
slovnikov. Anglické skratky a nazvy sme verifikovali v online verzii Oxford Dictionaries
(Oxford Dictionaries, 2018). Nemeckt verziu skratiek a ndzvov sme verifikovali na
internetove;j stranke Woxikon (Woxikon, 2018) a Vv publikécii
Duden - Das Worterbuch der Abkiirzungen: Rund 50.000 nationale und internationale
Abkiirzungen und Kurzworter mit ihren Bedeutungen (Steinhauser & Werlin, 2005).

Pri formulovani zaverov a zisteni sme vyuzili tradicné metddy: analyzu, syntézu a komparaciu.

3. Vysledky a diskusia

Prakticky kazda suverénna krajina je clenom niekol'kych medzinarodnych organizacii
a zdruZeni a aktivne sa zapdja do ich ¢innosti. Ako uvadzaji Rostekova a Molnarova: ,, Aktivity
medzindarodnych  organizdcii  prispievaju  k procesu  celosvetového  informacného,
technologického a ekonomického prepdjania“ (RoStekova & Molnarova, 2008, s. 126).
Objektom nasho zaujmu su skratky a nazvy organizacii posobiacich v ramci Organizécie
spojenych narodov, Eurdpskej tinie a skratky, ktoré oznacuju globalne hospodarsko-politické
a vojenské zoskupenia. Prehl’ad skratiek a ndzvov niektorych z nich uvadzame v tabul'kach.

TabulPka 1: Skratky andzvy orgamnov, pridruZenych organizacii OSN a medzinirodnych

organizacii
Slovensky Anglicky Nemecky Rusky
jazyk jazyk jazyk jazyk
OSN UNO / UN (hovor.) VN OOH
Organizdcia spojenych United Nations Vereinte Nationen Opeanuzayus
ndrodov Organisation O6veounénnvix Hayuil
UNICEF UNICEF UNICEF IOHUCE®
Detsky fond Spojenych United Nations Kinderhilfswerk der Hemcxuit pono OOH
narodov Children’s Emergency Vereinten Nationen
Fund
UNESCO UNESCO UNESCO IOHECKO
Organizacia OSN pre United Nations Organisation der Opeanusayus
vychovu, vedu a kultiiru Educational, Scientific Vereinten Nationen fiir Ob6veounénnvix Hayuil
and Cultural Erziehung, Wissenschaft no gonpocam
Organization und Kultur 00pa306aHUsL, HAYKU U
KYbmypol




UNIDO UNIDO UNIDO IOHU 0
Organizacia Spojenych United Nations Organisation der Opeanuzayus
ndrodov pre priemyselny | Industrial Development Vereinten Nationen fiir | 006bedunénnvlx nayuil no
rozvoj Organization industrielle Entwicklung NPOMBIUACHHOMY
pazeumuio
WHO / SzO WHO WHO BO3
Svetovd zdravotnicka World Health Weltgesundheits- Bcemupnas opeanuzayus
organizdcia Organization organisation 30paA6oOXpaHEeHUSL
ILO ILO ILO MOT
Medzindrodnd International Labour Internationale Meoicoynapoonas
organizdcia prdce Organization Arbeitsorganisation opaanuzayus mpyoa
ICAO ICAO ICAO HUKAO
Medzindrodnd International Civil Internationale Meoicoynapoonas
organizdcia pre civilné Aviation Organisation Zivilluftfahrt- opaanuzayus
letectvo organisation 2PANCOAHCKOU A8UaAYUU
MMF IMF IWF MB®
Medzinarodny menovy International Monetary Internationaler Medcoynapoonwiii
fond Fund Wéihrungsfonds sanomubwlll horo
IAEA IAEA IAEO MATATI
Medzindrodnd agentiira International Atomic Internationale Mescoynapoonoe
pre atomovil energiu Energy Agency Atomenergie- azeHmcmeo no amomMHouU
Organisation oHepauu
MBOR IBRD IBRD MBEPP
Medzinarodnd banka pre International Bank for Internationale Bank fiir | Meacoynapoouwiii 6anx
obnovu a rozvoj Reconstruction and Wiederaufbau und PEKOHCMPYKYUU U
Development Entwicklung pazeumust
IMO IMO IMO MO
Medzindrodna namorna International Maritime Internationale Medcoynapoonas
organizdcia Organisation Seeschifffahrts- MOPCKasL Op2aHu3ayus
organisation
FAO FAO FAO DAO
Organizacia pre vyzivu a Food and Agriculture Erndhrungs- und IIpooosonbcmeennas u
polnohospodarstvo Organization Landwirtschafts- CeNbCKOXO3AUCTBEHHASA
organisation der opeanuzayus
Vereinten Nationen Obveounénnvix Hayui
WTO WTO WTO BTO
Svetovd obchodna World Trade Welthandelsorganisation Bcemupnas mopzosas
organizdcia Organisation opeanuzayus
G7 G7 G7 --
Skupina siedmych Group of 7 Gruppe der Sieben Bonvwas cemépra /
Ipynna cemu
G20 G20 G20 G20/ B20
Skupina dvadsat Group of Twenty Gruppe der Zwanzig Bonvwas osaoyamra /
Ipynna 0sadyamu
NATO NATO NATO HATO
Organizdcia North Atlantic Treaty Organisation des Opeanuzdyus
severoatlantickej zmluvy Organization Nordatlantikvertrags Cesepoamaanmiiueckozo
002080pa

Autor: vlastné spracovanie (2018)

Skratky v slovenskom, anglickom a nemeckom jazyku sa na prvy pohl'ad lisia od ruskych, ktoré
st pisané v inom grafickom systéme — Vv cyrilike. VSetky skratky su svojou $truktiirou inicidlové
skratky, resp. inicialové skratkové slova. Z pohl'adu slovenského, nemeckého a ruského jazyka
ide 0 prevzaté skratky. Pre anglicky jazyk su to skratky povodné. Niektoré inicidlové skratky
v slovenskom a nemeckom jazyku (napr. UNICEF, UNESCO, WHO, FAQ, a pod.) su prevzaté
zZ angliCtiny v pdvodnom tvare, ale ndzov organizacie je preloZeny. Pre anglicka skratku UNO
sme Vv dostupnych zdrojoch nasli aj tvar UN, ktory sa pouziva v hovorovom §tyle. Pre Svetovu
zdravotnicku organizaciu existuju v slovencine skratky WHO, ale aj inicidlova skratka SZO
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vytvorena zo slovenského prekladu. Obidve skratky st spravne a je na pouzivatel'ovi jazyka,
ktort uprednostni. Do rustiny niektoré skratky (napr. FOHECKO, IOHUCE®, FOHHUJ]O,
HUKAO, ®A0) prechadzaji vo forme fonetickej transkripcie, t. j. napisané tak, ako sa skratka
vyslovuje v angli¢tine. Nazov organizacie je podobne ako v slovencine a vV nemc¢ine prelozeny.
Z morfologického hl'adiska uvedené skratky v slovencine, V rustine a aj v nemcine prirad’'ujeme
k nesklonnym inicidlovy skratkovym slovam, pricom jednotlivé pismenad piSeme velkym
pismenom. Okrem toho sa v angli¢tine a v nemcine pred kazdou skratkou (aj jej Gplnym
nazvom) pise urcity ¢len, ¢o je v stilade s gramatickymi pravidlami danych jazykov.

Predpokladame, ze skratky, ktoré sme uviedli v Tabulke 1 st pre bezného pouzivatel'a jazyka
zrozumitel'né, ale na druhej strane sa domnievame, ze presny prelozeny tvar niektorych z nich
nepozna. Ako priklad uvedieme skratku NATO, ktoru bezny pouzivatel' jazyka desifruje ako
Severoatlanticka aliancia, resp. Severoatlanticky pakt, pricom oficiadlny nazov je Organizdcia
severoatlantickej zmluvy.

Inicidlové skratky niektorych organizacii (napr. OSN, MMF, MBOR, a pod.) su vytvorené
z prekladu nazvu Standardnym postupom — zaciato¢né pismena slov. Tieto su uz pre
pouzivatel'a jazyka 'ahSie deSifrovatel'né ako povodné anglické skratky (UNO, IMF, IBRD).

V ruskom jazyku sme v dostupnych zdrojoch nenasli ekvivalent ku skratke G7. Tato sa
V pisomnom aj ustnom prejave pouziva v prelozenom tvare «boavwas ceméprar. Pre skratku
G20 existuju v rustine tvary G20 (pisana v latinke) a skratka 520 (pisana v cyrilike), ktora je
vytvorena z ruského prekladu nadzvu «bonvwas osaoyamxar.

V pisomnom prejave by sa kazda skratka pri prvom pouZiti v texte mala vysvetlit,, t. j. pouzit’
jej rozsifrovanie a d’alej sa moze pouzivat’ uz bez vysvetlenia.

Okrem organizicii s globdlnou pdsobnostou sme sa zamerali aj na organizacie podsobiace
v ramci eurodpskeho regionu. Preto v d’alSej tabulke (Tabul'ka 2) uvaddzame skratky a nazvy
niektorych organov, inStitacii a agentur, ktoré posobia v ramci regionu Eurdpy a Eurdpskej
unie.

Tabulka 2: Skratky a nazvy orginov, institicii a agentir EU

Slovensky Anglicky Nemecky Rusky
jazyk Jazyk jazyk jazyk
EU EU EU EC
Eurdpska unia European Union Europdische Union Esponeticxuii coros /
Eepocoros
EIB EIB EIB EUB
Eurdpska investicna European Investment Europdische Eeponeticxuii
banka Bank Investitionsbank UHBECUYUOHHbIL OAHK
ECB ECB EZB ElIG
Eurdpska centralna European Central Bank | Europdische Zentralbank Eeponeticxuii
banka YeHmpaibHblll OAHK
EHSV EESC EWSA ECEK
Europsky hospodarsky a | European Economic and Europdischer Esponetickuil
socialny vybor Social Committee Wirtschafts- und COYUATLHO-
Sozialausschuss OKOHOMUYECKUTL
KoMumem
EBRD EBRD EBWE EBPP
Europska banka pre European Bank for Europdische Bank fiir Esponeiickuii banx
obnovu a rozvoj Reconstruction and Wiederaufbau und PEKOHCMPYKYULL U
Development Entwicklung pazeumus
VR CoR AdR --
Eurdpsky vybor regionov | European Committee of | Europdischer Ausschuss Komumem pezuonos
the Regions der Regionen
EDPS EDPS EDSB EDPS
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Europsky dozorny European Data Europdischer Esponerickuii uncnexmop
uradnik pre ochranu Protection Supervisor Datenschutzbeauftragter no 3auwume OAHHbIX
udajov
ESVC EEAS EAD ECBC
Europska sluzba pre European External Europdischer Esponeiickas cryocoa
vonkajsiu cinnost Action Service Auswidrtiger Dienst BHEUIHUX Cesi3ell
EPSO EPSO EPSO -
Europsky urad pre vyber European Personnel Europdisches Amt fiir Esponeiickoe 6ropo no
pracovnikov Selection Office Personalauswahl no0bopy nepconana
OLAF OLAF2% OLAF EBBM
Europsky urad pre boj European Anti-Fraud Amt fiir Esponeiickoe 6ropo no
proti podvodom Office Betrugsbekdimpfung EU bopwvoe ¢
MOUEHHUYECNEOM
V4 V4 V4 -
Vysehradska skupina Visegrad Group Visegrad-Gruppe Buweepaodckas epynna

Autor: vlastné spracovanie (2018)

Aj pre skratky spojené s Europskou uniou platia podobné zavery, ako v predchadzajicom
pripade. Nami uvedené priklady st inicidlové skratky. Len skratky EPSO a OLAF
klasifikujeme ako inicidlové skratkové slova.

Skratky pre vyrazy Eurdpska unia a Eurdpska investicna banka, resp. Europska centrdlna
banka maju sice v nami sledovanych jazykoch zhodné, resp. podobné tvary EU/EU a EIB/EHP,
ECB/EZB/EL]P, ale su vytvorené na zaklade prekladu do slovenského, nemeckého a ruského
jazyka. Je vecou nahody, ze vo vsetkych troch jazykoch sa ndzvy predmetnych institacii
povedia priblizne rovnako. Je to v désledku toho, ze slova z ktorych vznikli viacslovné nazvy,
prirad'ujeme k tzv. internacionalizmom a anglicizmom. Odli$nosti medzi nimi s v rovine
fonetickej a morfologickej, ktoré zohladnuju zakony daného jazyka. Jedine ruStina ma pre
slovo ,,unia* vlastny vyraz ,,coro3” avV pisomnom iGstnom prejave sa ¢asto pouziva aj
univerbizovany tvar « Epocoio3».

Zvysné skratky boli vytvorené podla schémy: preklad — inicidlova skratka vytvorena
z preloZeného korelatu.

Skratka pre Europsky irad pre boj proti podvodom - OLAF vznikla z francuzskeho nazvu dane;j
inStitacie. Vtomto pripade je to aj pre anglicky jazyk prevzata skratka. Mdzeme len
predpokladat’, Ze franctizska skratka sa v ostatnych jazykoch (angli¢tina, nemcina, slovencina)
ujala z dovodu I'ahsej vyslovnosti a zapamaétania si. Skratka pripomina severské muzské meno
Olav, ktoré v slovenskej, v nemeckej aj anglickej transkripcii ma tvar ,, Olaf™. Rustina si pre
tuto inStitaciu vytvorila vlastnu skratku vychadzajic z prekladu nazvu.

Skratka pre Vysehradski skupinu dostala kombinovany tvar V4, pricom kopiruje skratky G7,
G20. Vruskom jazyku sme skratku pre VySehradska skupinu nenasli. V pisomnom
I hovorenom prejave sa pouziva len nazov «Buweepadckas epynnay.

Podobne sme v rustine nenasli ani skratku pre Europsky vybor regionov (len nazov « Komumem
pecuonosy). Ked’ze Ruska federacia nie je clenom EU, domnievame sa, ze inStitucia podobného
zamerania nie je pre krajinu ,,zaujimava“.

22 7 franctizskeho nazvu Office de Lutte Anti-Fraude
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4. Zaver

V sti¢asnom pisomnom ale aj Gistnom prejave mdézeme ndjst’ vel'mi vel'a skratiek, pricom ich
pocet neustale stupa. Nas prispevok bol zamerany len na vel'mi tzky a Specificky okruh
skratiek. Zamerali sme sa na tie, o ktorych predpokladame, ze su najznamejSie a bezny
pouzivatel jazyka ich vie deSifrovat’ a v pripade potreby spravne pouzit. Na ich priklade sme
chceli poukazat, ze ,,svet skratiek je vel'mi bohaty a réznorody. Okrem toho, kazdy jazyk ma
svoje osobitosti a pravidla, ktoré je potrebné reSpektovat’ aj pri tvoreni a preberani skratiek.

Cudzojazycna skratka moze do jazyka prejst’ v povodnom tvare a ndzov organizacie, ktoru
pomenuva sa prelozi, alebo sa najskor prelozi nazov a nasledne sa vytvori inicialova skratka.
Obidva postupy su zauzivané a overené praxou. Zistili sme, ze napr. v ruskom jazyku pre
niektoré skratky neexistuje ekvivalent. Pouziva sa len preloZzeny nézov organizacie.
V slovenskom jazyku sme nasli organizaciu, ktora ma skratku v anglickom aj slovenskom
jazyku sucasne. Obidve st spravne a pouzivaju sa. Je na pouzivatel'ovi jazyka, ktorua si zvoli.

Pre spravne deSifrovanie a pochopenie skratiek sa od pouzivatela jazyka vyzaduji isty
spoloc¢ensko-politicky prehl'ad a pri skratkach v cudzom jazyku aj ovladanie etnokulturnych
realii. Preto je aj pri uceni sa cudzieho jazyka potrebné oboznamovat uciacich sa s niektorymi
skratkami v danom jazyku.
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Abstrakt

Je mozné spojenie vieldrenia, znameho uz z obdobia praveku s modernymi technolégiami? Veda
a technika v sucasnej dobe napreduju milovymi krokmi a preto to bola pre nas vyzva tieto dve odvetia
prepojit nasim projektom. Spojili sme teda celosvetovo najpouzivanejsi typ ula s viacerymi snimacmi,
ktore ziskavaju vielarsky vyznamné data a vystupy zobrazuju na verejne dostupnej webovej stranke.
Dufame, ze takto nadobudnuté informdcie napomozu nielen vieldrom, ale zaujmu aj Siroku verejnost
a priblizia jej tak zahady zo Zivota vciel.

KUucové slova: vcely, ul, senzor, softvér, internet veci

JEL klasifikdcia: L86 - Information and Internet Services; Computer Software

1. Uvod

V¢elarstvo sa v sucasnej dobe znovu dostava do popredia zaujmu rovnako ako aj internet veci
(10T — Internet of Things). Pod tymto terminom sa ukryvaja napriklad inteligentné chladnicky,
ktoré upozornuju na daitumy spotreby a samy objednavaji potraviny, ktoré sa uz minuli. Je to
nezadrzate'ny fenomén. Na internet sa pripdjaju veci ako zaluzie, ziarovky, kvetinace, priezory
na dverach. Tak preco nie ul?

Systém mozZno nastavit’ tak, aby majitel'a cez smartfén upozornoval na rizikd. Ked’ sa rapidne
zmeni hodnota senzorov, mdze to signalizovat’ hlad v¢iel alebo naopak znasku, pripadne aj
medved’a, ktory rozbil ul’ a urobil tak Skodu.

Véelar skontroluje situaciu cez webkameru a moZe sa okamzite rozhodnut’. Ak by to vyriesil
hned’ na druhy deni, moZe eSte veelstvo zachranit, poskytnit’ mu nahradné byvanie. No ak
0 ni¢om nevie a pride o tyZzden, modze byt neskoro.

1.1 Historia

V¢elarstvo ako pol'nohospodarske odvetvie neustale napreduje a modernizuje sa. Uz jaskynné
mal’by z obdobia praveku nam ukazuja, Ze vcely uz od pociatku sprevadzali I'udstvo v jeho
zivote. A rovnako ako aj ¢lovek sa vyvijalo a zdokonalovalo az do formy ako ho pozname
V stcasnosti.

Z lovca a zberaca, cez brtnika aZ po moderného vcelara sa zmenil ¢lovek a takisto z dutiny
V strome az po rozoberatel'ny ul’ sa zmenil pribytok vciel. Spojit’ preto zauZivané technoldgie s
tymi najmodernej$imi bol d’alsi logicky krok.

2. Poloha a vyuzitie

Zariadenie je lokalizované v centre mesta na pdde univerzity. Vcelie obydlie je cez wifi
a ethernet napojené na univerzitna siet’. Ul mozno umiestnit’ aj mimo mesta a ziskané tdaje
z roznych prostredi porovnavat’. Udaje z oboch takychto ulov mozu byt zasadne odlisné. Na
vidieku je vicSinou monokultira - kvitne tam repka alebo agaty a kvitnutie trva kratko.
V mestskom prostredi kvitne nie¢o neustéle.
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Verime, ze informaény ul’ a internetova stranka pomdze informovat’ véelarov v akom stave sa
nachadza vcelstvo v mestskych podmienkach. Podl'a nés, elektronicky monitoring moze
ul’ah¢it’ pracu véelarom, ked’Zze informécie zo senzorov sii okamzité a umoziuji odhalit’ v€as
skuto¢nosti, ktoré by si vcelar pri manualnej kontrole s dlh§im ¢asovym odstupom nemusel
v§imnut. Elektronicky monitoring by mohol byt’ zaujimavy pre vel'kovcelarov, ktori maja ule
na viacerych stanoviskéach v r6znej geografickej polohe, alebo mladych zacinajucich véelarov,
pretoze by nemuseli chodit’ ule osobne kontrolovat. Mozné je vytvorit aj energeticky nezéavislé
zariadenie. Vel'a veci sa uz v sicasnosti da automatizovat, technoldgie su dostupné a nie su
tak finan¢ne narocné ako kedysi.

V buducnosti by sme mohli zistovat’ aj d’alSie hodnoty a skuto¢nosti. Napriklad, aké rastliny
kvitnll v meste, aky tam prevlada pel, o je najsilnejSim alergénom a podobne. MoZzno vytvorit’
mapu, aké rastliny kvitni v ktorom obdobi a podl'a toho prisposobit’ aj celkovi vysadbu
stromov a kvetov v meste, aby bola priatel'ska k l'ud’om i véelam.

Obrazok 1: Zavadzanie snimacov do ula

Zdroj: foto: Ing. Cubo$ Hatar

Obrazok 2: Kalibracia vahového senzora

Zdroj: foto: Ing. Cubo$ Hatar

3. Hardvér
Sucasna verzia informac¢ného Gl'a vyuziva dve riadiace dosky, Sest’ senzorov a dve kamery.

3.1 Riadiace dosky

3.1.1 ESP8266

Mikroprocesorova doska s WiFi konektivitou tvori jadro pre napojenie jednotlivych senzorov
a zaroven sluzi ako premostenie medzi datami zo senzorov a zbernym serverom. Pre prenos
udajov vyuZziva samostatni wifi siet, vytvorent len pre zariadenia loT.
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3.1.2 OrangePi One
Tato mikroprocesorova doska je klonom uspesnej dosky Raspberry Pi. Je cenovo dostupne;jsia.
Sluzi ako streamovaci server a premostenie dvoch kamier. Pre potreby kamier a zachovanie

plnej linky vyuziva pevné ethernetové pripojenie samostatnym UTP kablom o rychlosti
100Mbit/s.

3.2 Senzory

3.2.1 Kombinovany senzor teploty a vlhkosti

Pre Gsporu miesta a zjednodusenie ¢itania dat sa pouzili kombinované senzory, ktoré obsahuju
nakalibrovany digitdlny snimac teploty s presnostou 0.2% °C, so 14-bitovym vystupom
a snima¢ vlhkosti s presnostou 2%. Citanie dat funguje prostrednictvom protokolu i2¢ s dizkou
kabla 1000 mm, ktory zodpoveda 50% maximalnej povolenej dizky pre stabilny prenos.
Senzory su pouzité dva, vnatorny a vonkajsi.

3.2.2 Vahovy senzor

Vahovy senzor sa sklada zo Styroch napédtovych ¢lenov, resp. snimacov zatazenia zapojenych
do mostika a prevodnikovej dosky, ktord zabezpec€uje prevod analégového signalu na digitalny.
Prenos prebieha prostrednictvom sériového protokolu. Pri pouzitych 50 kg snimacov zatazenia
je maximalna meratel'n4 vaha 200 kg. Kalibracia prebiehala so znamou vahou 5 kg a vysledok
bol zapisany do prevodnej konstanty.

3.2.3GPS

GPS lokator zabezpecuje odosielanie informacii o aktudlnej polohe daného ul'a. Ak sa zmeni
pozicia, odosielaji sa nové data so stradnicami a néasledne vykreslenie bodu na mape.
Najvicsie vyuzitie je pri kocovnych ul'och, ktoré migruji na zaklade znasky.

3.3 Kamery

3.3.1 Vnutorna kamera

Vnutornd kamera je umiestnend na spodnej Casti Ul'a nasmerovana nahor. V Zabere s ramiky
s plastami. Kamera ma v sucasnosti rozliSenie 720p, a je vsadena do infraervené¢ho panelu,
ktory nasvecuje dany priestor. Ked’ze vcely infra svetlo nevnimaju, kamera neposobi rusivo
a vcelstvo si ju nevSima.

3.3.2 Vonkajsia kamera

Druhé kamera je umiestnend na vonkajSej strane s vyhl'adom na vstup do ul'a. RozliSenie je
zékladné a to 480p, ktoré vSak postacuje na detailny zaber vstupu. Obe kamery st ulozené
V ochrannych puzdréch, ktoré boli navrhnuté na tento ucel a vytlacené na 3D tlaciarni.

3.4 Napajanie, kabelaZ a ochrana sucasti

3.4.1 Napdjanie

Napdjanie Ula je mozné realizovat’ priamo z elektrickej siete 230V/50Hz alebo v ramci
autondmneho rezimu cez solarny panel v kombindcii s batériou. Umiestnenie tl'a nam dovol'uje
Standardné nap4janie cez el. siet, ktoré je nasledne usmeriiované na 5V a 3,3V.

3.4.2 Kabelaz

Kvdli elektromagnetickej interferencii, sa pre senzory pouzili Standardné UTP kable krttene;j
dvojlinky, kde jeden par je pouzity pre napajanie, druhy pre datovy prenos a zvys$né Styri ako
zéloha v pripade roz$irenia infraStruktary. Datova kabeldz pre kamery pozostiva zo
Standardnych tienenych USB kablov.

3.4.3 Ochrana sucasti
Riadiace dosky st ulozené vo vodotesnej montaznej krabici. Jednotlivé kablové pripojenia su
vedené cez priechodky, ¢im zarucuju krytie IP65. Vlhkomery a teplotné senzory st umiestnené
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Vv samostatnych ochrannych puzdrach a st obalené polopriepustnou teflénovou paskou.
Vodotesne uzavreté su aj prechody kéblov od jednotlivych snimacov zat'azenia k prevodniku
a nasledne vystup prevodnika k riadiacej doske.

Obrazok 3: Zapojenie senzorov a kamier do riadiacich dosiek

2

Zdroj: foto: Ing. Cubos§ Hatar

4. Softvér a konektivita

Informacny ul’ vyuZziva lokdlnu infraStrukturu univerzity. InfraStruktira je dimenzovana na
niekol’ko stoviek l'ov a pouziva vol'ne dostupné softvéry a rieSenia pospajané do funkéného
celku. Cela serverova Cast’ od databaz az po zber tidajov je rieSena v klastrovom kontajnerovom
prostredi pomocou programu Docker, ktory bezi priamo nad VMWare virtudlnymi servermi,
¢im je docielena vysoka dostupnost’ a nulova chybova tolerancia.

4.1 Konektivita

Samotny Ul vyuziva bezdrotové pripojenie Wifi na frekvencii 2,4GHz (Protokoly B,G,N) a tak
isto pevné pripojenie cez Ethernet so Standardnou rychlostou 100 Mbit/s. V pripade
nedostupnosti danych sieti sa pouziva 3G Modem pre pripojenie k mobilnym operatorom
a taktieZ je planované pouZit’ pripojenie k IoT siete SigFox, ktora je v §taddiu budovania.

4.2 Firmvér riadiacich dosiek
Firmvér senzorovej riadiacej dosky je zalozeny na IoT platforme NodeMCU, ktora spracovava
jednotlivé tlohy paralelne a pouziva udalostami-riadené programovanie skrz jazyk Lua. Druha
riadiaca doska je zalozena na komplexnejSom ARM-OS snazvom Armbian a pouziva
Standardné Linuxové prostredie.

4.3 Centralny zberac dat

4.3.1 RabbitMQ a MQTT

Jadro zberu dat tvori protokol sprav  MQTT, ktoré si jednotlivy klienti predavaju
prostrednictvom centrdlneho bodu, tzv. brokera. Pre ucely brokera bol pouzity softvér
RabbitMQ, ktory okrem predavania sprav riesi aj rozdelenie zataze a bezpecnost.

4.3.2 NodeRed (NodeJS)

NodeRed je nadstavba klasického NodelS javascriptového jazyka prevedend do vizudlnej
podoby, rozdeleného do blokov, ¢im umoznuje vyskladat’ prakticky akykol'vek funkény celok.
V pripade informa¢ného ula robi premostenie medzi MQTT brokerom (RabbitMQ)
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a objektovou databazou, ktord ukladd data do objektov v Case. Taktiez upravuje jednotlivé
atributy dat aby sa dali ¢o najlepS$ie indexovat’.

4.4 Databaza

Kvoli pravidelnému zberu dét sa ako najvhodnejsia ukazala objektova databéaza. Pre tieto ucely
sa vyuziva vol'ne dostupna InfluxDB, ktora bola vytvorena presne pre takyto pravidelny zapis
dat, resp. objektov. Kazdy zdznam ma pridelené svoje unikatne ID, podl'a ktorého vie vnttorny
indexovac¢ dohl'adat’ konkrétny zdznam. Taktiez ma pravidelnu vnutorn optimalizaciu dat, ¢o
znizuje naklady na drahé uloziska. A v neposlednom rade priamo REST API rozhranie
a grafické vystupy.

4.5 Grafy a notifikacie

Graficky vystup zabezpecuje volne dostupny softvér s ndzvom Grafana, ktory umoziuje
priame napojenie na naSu databazu. Tak isto disponuje vel’kym poctom konektorov k rozli¢nym
datovym zdrojom, keby bolo potrebné dostat’ do grafov aj obsah z inych databdz, napr.
relacnych. Aktualna verzia umoziuje lepsi manazment prav, vacsiu bezpecnost’ a dohl'ad nad
tym, kto sa dostava k akym udajom. V ramci pluginov mé integrovani podporu notifikécii, ¢i
uz na e-mail alebo externé systémy na odosielanie SMS a podobne. V sti¢asnom nastaveni je
postacujuca e-mailova notifikécia.

Obrazok 4: VonkajSia kamera monitorujica vstup do ul’a

Zdroj: foto: Ing. Cubo$ Hatar
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Obrazok 5: Webové rozhranie monitoringu s notifikaciami

5 -
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Zdroj: http://bee.uniag.sk

5. Zaver

Internet veci anové technoldgie sa Coraz viacej dostavaji do beznych oblasti Zivota
a priemyselnych odvetvi. A v¢elarstvo v tomto nie je vynimkou. Zapojenie technologii do tejto
oblasti umozni zjednodusit’ pracu a sledovanie stavu vcelstva, ¢i uz na Grovni monitorovania
alebo aj vzdialené¢ho zasahu. Rozsirenie informacného ul'a o nové senzory by umoznilo d’alSie
aspekty vyuzitia ako napriklad vytvorenie priestorovej pelovej mapy v réznych casovych
horizontoch.
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Abstrakt
Prispevok prinasa vysledky zo skiumania efektov mineralnej vyzivy udolnej luky v experimentalnom
polnom pokuse v desatrocnom casovom rade. V trojkosnom sposobe defoliacie lucneho porastu, urody

v

davky (mnozZstva) hnojiv s vysSimi hodnotami v SirSom pomere NPK Zivin. Na produkcny efekt
priemyselnych hnojiv, ktory bol sledovany v rokoch vihkych, suchych a priemernych nadvdzuju aj
varidcie nakladov a vynosov. Vychadzali sme pritom z technologickych a ekonomickych parametrov
pouzivanych VUZTP v Prahe - Ruzyni a viastnych vysledkov. Z vykonanej analyzy mézeme konstatovat,
Ze ani maximalne davky NPK Zivin v skupindch klimaticky rozdielnych rokov neposobili na produkciu a
ekonomiku vyroby sena depresivne. Priame ndklady a vlastné ndklady vo variantoch hnojenia a v
skupindach rokov maju vzostupny trend. Vyroba lucneho sena v podno-klimatickych podmienkach a
realizovanej pratotechnike je ziskova v rokoch vihkych, suchych i priemernych. Vynimkou je dosiahnuty
zaporny vysledok hospoddrenia (resp. strata) na nehnojenej kontrole v rokoch suchych — 66,24 €*ha™.
a var. 6 hnojenom 17,5 kg N + PK v rokoch vihkych — 55,18 €*ha™™.

KPucové slova: nakladova efektivnost, naklady a vynosy, tiroda sena, priemyselné hnojiva, udolnad lika
JEL klasifikacia: Q10, Q14, Q24

1. Uvod

Europske niZinné luky st vyznamnym zdrojom biodiverzity, vyskytuje sa na nich mnoho
vzacnych druhov rastlin a Zivo¢ichov (Rychnovskad, 1993). Vd’aka dobrému z4sobeniu Zivinami
a vodou ide o jeden z naSich najproduktivnejSich ekosystémov (Holubek a kol., 2007). Travne
porasty vSeobecne poskytuji pre spolo¢nost mnohostranné Uzitky. Ako cast
pol'nohospodarskeho systému a vidieckej krajiny maji ekonomicku hodnotu v produkcii a
prispievaju k skupine mimo produkénych (ekologickych a vidieckych zaujmov (Lehmann,
Hedige, 2004). Dolezitym faktorom, ktory pdsobi viacerymi smermi je vyziva. Hnojenie sa
pokladd za najvyznamnejsi pratotechnicky zasah, ktory ovplyviiuje produkciu a kvalitu
fytomasy, zmeny vo flére a faune, chémiu pody a samozrejme nakladovost resp. ekonomiku
vyroby krmiv z travnych porastov (Holubek, Lozek, 2014).

Poznatky ziskané v lukarstve a pasienkarstve v druhej polovici 20. storocia a doznievanie v
prvych rokoch 21. storo¢ia vychadzali z principov vSestrannej intenzifikacie ako vyznamného
prvku zefektivnenia pol'nohospodérskej vyroby v horskych a podhorskych regiénoch
Slovenska. Kritika intenzifikacie, ktora zacala uz koncom 20. storo¢ia prepukla zac¢iatkom 21.
storoCia a z nej nastup environmentalnych obmedzeni, volanie po zachovani biodiverzity z
radov biologov a z toho aj popud vo vlastnom polnohospodarstve s low-input systémom a
environmentalne prospesnou extenzifikaciou. Ako ucinny prostriedok pre environmentalne
zmeny a trvalo udrZatelny rozvoj sa zacal zdoraznovat navrat k tradiénym formam
hospodarenia a prirodnému zivotu. V zaujme ochrany zivotného prostredia, zvlast' jeho
prirodnych zloziek pody, vody a vzduchu vznikali koncepcie po extenzifikécii
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pol'nohospodarskej vyroby a ich konkrétne formy: ,,low — input” systémy nizkych vstupov u
nas (Krajcovi¢ a kol. ,1999). Systém nizkych vstupov (low - input) charakterizuja (HopKins,
Pinto ,1996) ako jeden z néstrojov pri ochrane Zzivotného prostredia, ktory sa prejavuje
redukciou nékladov, zvySenou hodnotou produktov a v obmedzovani zne€istovania vody, pody
a ovzdusia. Systém nizkych vstupov mozno identifikovat’ na troch trovniach:

1. na lokalnej urovni moze ist’ o redukciu prevadzkovych a kapitalovych ndkladov (zniZenie
agrochemickych vstupov, znizenie vkladov préace, vyuzitie pracovnych prilezitosti v
agroturistike, prispdsobenie produkcie k dopytu, ziskanie certifikatu o organickom vyrobku,
atd’,,

2. na regionalnej a narodnej urovni to znamend ochranu krajiny, ekosystémov a prirodného
zivota, zvlast’ v environmentalne citlivych izemiach,

3. na globdalnej urovni ide o dosiahnutie medzinarodnej konkurencie redukciou vyrobnych
nakladov vo vztahu k svetovym cenam, zvySenie liberalizacie svetového trhu k
medzinarodnej ochrane prirodnych zdrojov, primeranej kvalite krmu, atd. Globalny
charakter ma aj zniZovanie prispevku intenzifikacie pol'nohospodarstva pri tvorbe metanu a
oxidu dusného ako sucasti sklenikovych plynov, ktoré spdsobuju rizikd zmien globalnej
klimy, ktoré st najvacsim environmentdlnym problémom v doterajSej historii I'udstva. To
vyvolalo potrebu iného myslenia s ur¢itym navrhom k prirodnym ekosystémom a vyuzivaniu
prirodnych procesov pre vyrobu potravinovych surovin. Aj polnohospodarska politika
zacala vytvarat’ programy, smerujuce k rovnovahe ekosystémov intenzivnym legislativnym
presadzovanim.

Rovnako aj vyskumné a vyvojové programy, bohato financované uréuji do detailov vecnu

problematiku, ktord vytvara Siroky rdmec pre vyskumné rieSenia, zamerané na integra¢né

projekty.

Uvedené pristupy vratane akceptovania klimatickych zmien (Spanik, 2008) sa premietaju v
odbornych a vedeckych pracach publikovanych z nasich vyskumnych projektov. Vzhl'adom na
tieto aspekty hodnotime v prispevku produkény potencial idolnej luky v kontexte s variantnym
uplatnenim davok priemyselnych hnojiv a ekonomickej efektivnosti vyroby sena.

2. Data a metodologia

Prispevok skuma efekty nizkych a strednych davok mineralnej vyzivy udolnej luky (Asociacia
Festucetum pratense) v experimentalnom pokuse Katedry travnych ekosystémov a kfmnych
plodin, Fakulty agrobioldgie a potravinovych zdrojov SPU v Nitre v desatrocnom ¢asovom
rade ostatnych rokov. Experimentdlne prace boli realizované v katastralnom uzemi obce
Chyzerovce v nadmorskej vyske stanovista 147 metrov. Na pieso¢nato hlinitej aluvialnej
naplavenine. Priemerné ro¢né teplota v lokalite dosahuje hodnoty 9 ° C a priemerné celoro¢né
zrazky 600 az 650 mm. Aplikécia a ddvkovanie Zivin st uvedené v tabul’ke 1.

Tabulka 1: Varianty vyZivy travneho li¢neho porastu na stanovisti Chyzerovce v kg*ha*

Variant/ V1 V2 V3 V4 V5 V6
nutrient
Pomer Zivin
1:0,70:1 1:0,35:0,70 1:2,8:2,8
N 0 50 100 50 100 17,5
P 0 35 70 17,5 35 50
K 0 50 100 25 50 50

Zdroj: vlastné spracovanie
Poznamka: N-dusik v kg ¢istych zivin, P-P2Os v kg &istych zivin, K-KoO v kg €istych zivin, V1-V6-varianty

mineralnej vyzivy

48



Vysledkom su variacie urod sena V2-Vn (pocet variantov je n = 6 nielen v Case (roky), ale aj v
jednotlivych kosbach (max. 3 kosby za rok) oproti kontrolnom variante (V1). Vysledky urod
sena v experimentalnych rokoch a variantoch hnojenia sme vyhodnotili analyzou variancie.
Preukaznost’ rozdielov medzi priemermi Urod sena a rozdielnych thrnoch zrdzok bola
stanovend tukeyovym testom na hladine spolahlivosti 99 % pomocou Statistického softvéru
Dell STATISTICA (tab. 2). Tukeyova metéda mnohonasobného porovnavania je obdobou t-
testu a pouziva sa v pripade vyvazeného triedenia, teda ak ny = ... = n; = n. Pre r6zne pocty
pozorovani v porovnatelnych skupinach bola vytvorend modifikacie tohto testu, ktord sa v
pocitacovych program pouziva pod nazvom Tukey HSD; (honest significant difference).
Testuje sa nulova hypotéza HO: pni = pj, oproti alternativnej hypotéze H1: pi # pj, pricom nulova
hypotéza tvrdi, Ze stredné hodnoty porovnavanych skupin i a j se nelisia. Testovacie kritérium
Q se porovnd s kritickou hodnotou q;-«(,N—1). Pokial' je hodnota testovacieho kritéria Q
mensia nez kritickd hodnota, potom nezamietame nulova hypotézu o rovnosti strednych hodnot
oboch porovnavanych skupin.

Na produkény efekt nadvdzuju aj variacie nakladov a prijmu reprezentovaného priamou
podporou a podporou znevyhodnenych oblasti na trvalé travne porasty. Nakladovost’ vyroby
sena vo variantoch hnojenia v trojkosnom systéme vyuzivania hodnotime priemerom tirod sena
v rokoch vlhkych — 4 r. — suma vegeta¢nych zrazok nad 650 mm, v rokoch suchych — 3 r. —
suma vegetaénych zrdzok pod 500 mm a rokoch priemernych — 3 r. (50 ro¢ny priemer
vegetacnych zrazok 570-620 mm). Vychadzali sme pritom z technologickych a ekonomickych
parametrov pouzivanych Vyskumnym tstavom zemédelskej techniky v Prahe — Ruzini
(http://www.vuzt.cz/index.php?/=A35). Priame néklady na vyrobu sena sme prepocitali
aktualnym kurzom z 20.11.2015 (EUR 1 = 27,031 CZK). Ceny priemyselnych hnojiv za 1 kg
Vv LAD - 27 % N; P20s Vv superfosfate a K2O v 60 % draselnej soli ndm poskytol Vyskumny
ustav chemickych technologii a. s. Bratislava a Agrochemicky podnik Levice. Naklady na zber
sena pozostavali: z nakladov na smykovanie SB — 5 a 8,51 €*ha, kosenie kosackou TK 50 kw
(kosac¢ka rotaéna 2.,5) v cene 16,02 €*hal, obracanie a zhriiovanie sena supravou TK 50 kw
(obraca¢ 6 m) v cene 11,39 €*ha, zber sena s navesom TK 52 kw (zberaci naves 30 ms3) v cene
4,62 €*hal, doprava sena do sennika TK 50 kw (prives 5 t) v cene 1,92 €*ha™, lisovanie sena
do hranolovitych balikov Tk 90 kw (lis na baliky 80 x 90 cm) v cene 41,16 €¥hal. Nakladanie
a odvoz balikov za rezijné néklady pri uvedenej technologii vyroby sena ndm poskytol
Vyskumny tstav ekonomiky polnohospodarstva a potravinarstva v Bratislave (VUEPP).

Nasledne sme pouzivanym kalkulaénym vzorcom podla VUEPP v Bratislave (Trubadova,
Stankova, 2012) vypocitali VN na 1 ha a 1 tonu produkcie, trzby, (1 tona = 80 €), zisk a
rentabilitu ndkladov bez podpory a s podporou.

V zaujme ziskania poznatkov efektivnosti pouzivanych davok priemyselnych hnojiv vo
variantoch hnojenia a rokoch sme na vyjadrenie naturdlnej efektivnosti hnojenia pouzili

koeficient naturalnej efektivnosti (KNE):
U
Ke = ; 1)

U — prirastok urody sena v dosledku hnojenia [kg] / U — hay yields gain affected by fertilizers
application [kg], Z — davka zivin [kg] / Z — nutrient doses [Kg].

Na vyjadrenie ekonomickej efektivnosti priemyselnych hnojiv sme pouzili koeficient
ekonomickej efektivnosti (KEE).

KEE = W (2)

49



P — prirastok urody sena v dbsledku hnojenia / P — hay yields gain affected by fertilizers
application, N — prirastok nakladov na hnojenie (€) / N — inputs increasing on fertilizers
application (€).

Tabul’ka 2: Testovanie preukaznosti rozdielov priemernej irody sena medzi variantmi pokusu
Tukeyovym HSD testom

Varianty VIhké roky ( t*ha) Suché roky (t*ha')  Priemerné roky( t*ha™)
1 46319 2,692 c 4,338 b
4 6,876 a 4,299 ab 5,757 ab
6 6,941 a 4,411 ab 6,118 ab
2 6,997 a 4,999 adc 6,222 ab
5 8,482 ab 5,949 acd 7,348 ac
3 8,744 b 6,528 acd 7,661 acd

Zdroj: vlastné spracovanie, Hladina vyznamnosti P=0,01

3. Vysledky a diskusia

Dosiahnuté vysledky analyzy produkcie a néakladovosti vyroby sena potvrdili vysoky
produkény potencial udolnych ik s maximalnymi hodnotami v rokoch vihkych 4,63 t¥ha var.
1 az 8,74 t*hal (var. V3, tab. 3). Analyzou variancie (tab. 2) sme zistili vysoko preukazné
rozdiely tak medzi rokmi s rozdielnymi thrnmi zrdzok, ako aj variantami hnojenia. Vplyv rokov
podmienil kolisanie trod ako na nehnojenej kontrole (var. 1) tak i v jednotlivych variantoch
hnojenia. V produkcii sena sme stanovili maximalne hodnoty v rokoch vlhkych, druhé v poradi
nasledovali roky priemerné a tretie v poradi roky suché. Lu¢ny porast pri trojkosnom vyuzivani
vel'mi dobre reagoval na dodané ziviny. Stupiiujice sa davky NPK zivin v skupinach rokov v
sledovanych pomeroch 1:0,7:1 a 1:0,35:0,5 preukazne podporovali narast ha trod a to viac v
pomere 1:0,7:1 ako v pomere 1:0,35:0,5.

Z dosiahnutych vysledkov mézeme konstatovat, ze ani najvyssie davky NPK Zivin (270 kg*ha
! var. 3 a 185,0 kg*ha® var. 5) pri diferencovanych vstupoch neposobili na produkciu porastu
depresivne. Naopak potvrdili, Ze v danych podno-klimatickych podmienkach nie su
hrani¢nymi. Limitujucimi faktormi stability a produkcie sena st zrazky a ich ¢asové rozdelenie
a to 1 v suvislosti doznievania vplyvu Zivin v tretich kosbach.

Desatrocné experimentalne vysledky polnych pokusov v produkcii sena rozsahom a
originalitou vytvorili dobry teoreticky zaklad pre ekonomickl analyzu a jej nasledna
exploataciu v tedrii a praxi lukarstva a pasienkarstva. V tomto kontexte uvadzame vysledky
nakladov, vynosov a rentability ndkladov vo vyrobe sena (tab. 3). Priame naklady vo var.
hnojenia v porovnani s nehnojenou kontrolou var. 1 (100 %) vzrastaja s intenzitou aplikovanych
davok NPK zivin v oboch pomeroch s maximom 178,33 % vo var. 3 a 126,39 % vo var. 5. V
technologii vyroby sena na nehnojenej kontrole sme zistili nasledovny trend rastu priamych
nakladov: Lisovanie > kosby > obracanie a zhriovanie, nakladanie a odvoz sena, oSetrovanie
porastov a NDV. Vo var. hnojenia pri rovnakej technologii ako na nehnojenej kontrole
najvyssim podielom sa prezentujii priame néklady na priemyselné hnojiva a ich aplikaciu s
V4 a 38,64 % V6. Vlastné naklady, podobne ako priame naklady, maju vo var. hnojenia
vzostupny trend od najnizsej po najvyssiu intenzitu hnojenia s vys$simi hodnotami v pomere
NKK zivin 1:0,7:1 ako v pomere 1:0,35:0,5. V suchych a priemernych rokoch st hodnoty VN
vel'mi vyrovnané (Co potvrdzuje pozitivny vplyv priemyselnych hnojiv na stabilitu trod).
Najvyssimi VN sa prezentuju roky vlhké od 273,70 €*ha™* var. 1 do 463,56 €*ha™* var. 3.
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Vlastné naklady na tonu urody kopiruji urody sena. NajvysSimi nakladmi na tonu sena sa
prezentuju roky s najniz§imi zrdzkami, druhé v poradi st roky priemerné a tretie v poradi st
roky vlhké.

Trzby vo vlhkych rokoch (pri cene 80 € za tonu) stupaju od 370,48 €*ha* (var. 1) do 699,52
€*ha? (var. 3). V priemernych rokoch od 346,96 €*ha? var. 1 do 612,88 €*ha™ (var. 3).

VVVVVVVV

maximom 522,16 €*ha* (var. 3).

Vyroba sena na travnych porastoch udolnej luky je ziskova a to vo vSetkych troch skupinach
rokov. Vynimkou je dosiahnuty zisk v suchych rokoch na nehnojenej luke V1 a var. 6 (17,5 kg
N*ha! + PK).

Vyska podpor v hodnotenych rokoch bola 115,32 €*¥ha™ - 155,65 €*ha™.
V zaujme zistenia efektivnosti ndkladov na vyrobu sena sme vypocitali rentabilitu nakladov bez
podpory a s podporou (obr. 1 — 3).

Rentabilita celkovych nékladov ma pozitivny vyvoj s najpriaznivej$imi hodnotami v rokoch
vlhkych. Vyroba sena nie je rentabilna pri najnizsej intenzite hnojenia NPK (var. 6 a var. 1, obr.
1l.a2).

Rentabilita VN ma vo vsetkych sledovanych ukazovatel'och pozitivny vyvoj s maximalnymi
hodnotami v rokoch vlhkych, po ktorych nasleduju roky priemerné a ako posledné roky suché.

Z ekonomickej analyzy ndkladovosti vyroby sena rezultuje zéver o priorite nakladov na
priemyselné hnojiva a ich aplikdciu. Uvedenu problematiku hodnotime pomocou koeficientu
naturdlnej efektivnosti hnojiv (KNE) a koeficientu ekonomickej efektivnosti priemyselnych
hnojiv (KEE).

Obrazok 1: Rentabilita nakladov vo vlhkych rokoch [%]
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Obrazok 2: Rentabilita nakladov v suchych rokoch [%]
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Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 3: Rentabilita nakladov v priemernych rokoch [%]
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Tabul’ka 3: Naklady a vynosy vyroby sena na tidolnej luke

Ukazovatel’/Indicator Naklady na pracovné operacie a hlavné parameter
Jednotky V1 \Y/3 V3 V4 Vs Vs

Osetrovanie porastov a NDV €*ha! 8,51 8,51 8,51 8,51 8,51 8,51
Naklady na hnojiva a aplikacia €*ha? - 98,92 189,86 75,96 143,93 71,27
Kosenie v 1., 2. a 3. kosbe €*ha 48,06 48,06 48,06 48,06 48,06 48,06
Obracanie senav 1., 2. a 3. kosbe €*ha’! 34,17 34,17 34,17 34,17 34,17 34,17
Lisovanie sena v 1., 2. a 3. koshe €*ha? 123,48 123,48 123,48 123,48 123,48 123,48
Nakladanie a odvoz balikov €*ha? 28 28 28 28 28 28
Priame néklady spolu €*ha? 242,22 341,14 432,08 274,18 306,15 319,49
Rézia vyrobna a spravna VR €*ha? 31,48 31,48 31,48 31,48 31,48 31,48
Rézia vyrobna a spravna SR €*ha? 39,41 39,41 39,41 39,41 39,41 39,41
Rézia vyrobna a spravna PR €*ha? 39,47 39,47 39,47 39,47 39,47 39,47
VN spolu VR €*hal 273,70 372,62 463556 305,66 337,63 610,46
VN spolu SR €*ha? 281,63 380,55 471,49 313,59 34556 358,90
VN spolu PR €*ha? 281,63 380,61 47155 313,65 345,62 359,26
Urody sena za 3 kosby VR g*ha? 46,31 69,97 87,44 68,76 84,82 69,41
Urody sena za 3 kosby SR g*ha? 26,92 49,99 65,27 43,00 59,49 44,11
Urody sena za 3 kosby PR g*ha? 43,37 62,21 76,61 57,57 73,47 61,17
VN na tonu VR €*ha! 59,10 53,25 53,01 44,45 39,80 87,94
VN na tonu SR €*ha! 104,61 76,12 72,23 72,92 58,08 81,36
VN na tonu PR €*ha! 64,93 61,18 61,55 54,48 47,04 58,73
Trzby VR €*ha! 370,48 559,76 699,52 550,08 678,56 555,28
Trzby SR €*ha! 215,36 399,92 522,16 344,00 475,92 352,88
Trzby PR €*ha? 346,96 497,68 612,88 460,56 587,76 489,36
Zisk VR €*ha? 96,70 186,66 23596 24434 341,01 -55,18
Zisk SR €*ha? -66,27 19,37 50,67 30,47 130,36 -6,02
Zisk PR €*ha’ 65,33 117,07 141,33 146,91 242,14 130,10

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka: NDV - nelesna drevena vegetacia, VR - vlhké roky, SR - suché roky, PR - priemerné roky, VN -
vlastné naklady, V1 — Ve - varianty hnojenia, zisk VR, SR, PR je uvadzany bez podpory

Medzi dolezité ukazovatele efektivnosti hnojenia travnych porastov sa v lukarskom vyskume
traduje produkcénd ucinnost’ priemyselnych hnojiv vyjadrena koeficientom naturdlnej
efektivnosti KNE a ekonomicka efektivnost’ vyjadrena koeficientom ekonomicke;j efektivnosti
KEE (Kraj¢ovi¢ a kol 1968; Fecenko, Lozek, 2000; Holubek, Lozek, 2014). Dosiahnuté
vysledky v experimentalnych rokoch uvddzame v tab. 4. Tak ako KNE, tak i KEE v rokoch
maju nasledovny trend: roky vlhké > roky suché > roky priemerné s vynimkou najnizsej
pouzitej davky priemyselnych hnojiv (var. 6). V priemere 10. rokov KNE na hnojenych
variantoch sa pohyboval v rozpéti 13,16 kg sena (var. 3) az 18,62 kg sena (var. 4), KEE — 1,55
€ var. 4 az 1,98 € var. 6. Ak posudzujeme KNE a KEE z hl'adiska pouzitych pomerov Zivin
N:P2Os5:K20 v hnojenych variantoch podstatne vyssi efekt mali davky v uzSom pomere
N:P20Os:K20 — (1:0,35:0,5). To znamena, ze v danych pddno-klimatickych podmienkach
posobil na vysku trod najviac dusik a jeho mnoZstvo, menej fosfor a draslik. Efekt dusika sa
zvySuje zastupenim vysokych druhov trav v poraste (Dactylis glomerata, Festuca pratensis,
Alopecurus pratensis a Arhenatherum elatius (Holubek, 1991, Holubek, Lozek, 2014).
ZvySovanie davok dusika od 50 kg + PK na ha spdsobilo preukazne zvySenie prirastku urod
sena oproti kontrolnému variantu a nasledne zvySenie vSetkych hodnotenych ukazovatelov v
oboch pomeroch NPK zivin. Koeficient naturdlnej efektivnosti bol vo vSetkych variantoch vacsi
ako ACHE - agrochemicky ekvivalent (ako kritérium KNE) a koeficient ekonomickej
efektivnosti mal hodnotu vicsiu ako 1 (KEE = 1 sa povazuje za kriticku hranicu, pri ktorej
prirastok trody vo finan€nom vyjadreni sa rovnd nakladom na hnojenie t.J. KEE menSie ako 1
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znamena ekonomicku neefektivnost” hnojenia a KEE vicsie ako 1 ekonomickt efektivnost’
hnojenia), ¢o sa prejavilo tvorbou zisku vo variantoch hnojenia v rokoch vlhkych, suchych a
priemernych s vynimkou nehnojenej kontroly v suchych rokoch V1 — 66,27 € a var. 6 — 6,02 €
(tab. 3).

Tabul’ka 4: Koeficient naturalnej efektivnosti (Kne) a koeficient ekonomickej
efektivnosti (Kee) priemyselnych hnojiv v experimentalnych rokoch

Varianty Kne v rokoch Kee v rokoch Kne Kee
suché vlhké priemer suché vlhkeé priemer 90 10r. ?10r.

1 - - - - - - - -
4 17,52 17,08 13,95 1,91 1,86 151 15,94 1,74
6 15,23 14,20 12,31 1,73 1,61 1,39 13,75 1,56
2 24,27 17,38 15,35 2,36 1,69 1,48 18,6 181
5 20,82 17,57 16,27 2,16 1,80 1,66 17,87 1,83
3 19,66 14,62 15,14 2,39 1,77 1,84 16,34 1,98

Zdroj: vlastné spracovanie

4. Zaver

Desatro¢né vysledky pol'ného pokusu s hnojenim a vyuzivanim udolnej luky rozsirili poznatky
o procesoch botanickych zmien, v produkcii fytomasy, kvalite a ndkladovosti vyroby sena.
Urody sena vo variantoch hnojenia pri stupiiovanych davkach NPK Zivin maju Statisticky
preukaznll vzostupnu tendenciu s maximalnymi hodnotami v rokoch vlhkych a minimalnymi
hodnotami v rokoch suchych. V porovnani s nehnojenou kontrolou sa prezentovali vysSim
produkénym potencidlom varianty v pomere NPK Zivin 1:0,7:1 ako v pomere 1:0,35:0,5. Zistili
sme, ze ani maximalne davky NPK Zivin 270 kg*ha™ variant 3 a 185 kg*ha™ variant 5 v
skupinach rokov neposobili na porast depresivne. Potvrdilo sa, ze v danych pddno-klimatickych
podmienkach nie st hrani¢nymi.

Priame 1 vlastné ndklady vo variantoch hnojenia v zrdzkovo rozdielnych rokoch v oboch
nékladovosti pri vyrobe sena sa prezentuji VN v rokoch vlhkych od 273,70 €*ha™ var. 1 az do
337,63 €*hal variant 5. V suchych a zrazkovo priemernych rokoch st hodnoty vlastnych
nakladov vyrovnané.

Vyroba sena na travnych porastoch udolnej luky v podmienkach low-input systému (do 100 kg
N + PK) ako aj intenzivnych podmienkach vyzivy je ziskova v rokoch vlhkych, suchych i
priemernych. Vynimkou je dosiahnuty zisk na nehnojenej kontrole var. 1 v rokoch suchych —
66,27 €*ha! variant 6 hnojenom 17,5 kg N*ha* + PK —6,02 €*ha™ a variant 6 — 55,18 €*hal v
rokoch vlhkych.

Rentabilita ndkladov bez podpory (s vynimkou variant 1 a var 6 v suchych rokoch) ma v
Casovom rade rokov pozitivny vyvoj. Vyroba sena s podporou vo variantoch hnojenia a rokoch
je rentabilnd s maximalnymi hodnotami v rokoch vlhkych (obr. 1).

Koeficient naturalnej efektivnosti (KNE) bol vo vSetkych variantoch a skupinach rokov vacsi
ako ACHE (agrochemicky ekvivalent). Rovnako va¢simi hodnotami ako 1 sa prezentoval aj
koeficient ekonomickej efektivnosti priemyselnych hnojiv (KEE) tabul’ka 4.

V zaujme zniZenia ndkladovosti vyroby sena udolné luky v trojkosnom systéme vyuZivania
odporucame realizovat’ dvojkosny systém vyuzivania, ¢o umozni znizenie priamych nakladov
o 146,47 €*ha. Tretiu kosbu navrhujeme vyuzivat pasenim hospodarskych zvierat. Vo
vyrobnej praxi na zéklade dosiahnutych vysledkov odporaame udolné luky vyuzivat
environmentalne prospeSnou extenzifikaciou polo intenzivne alebo intenzivnejSie s hnojenim v
produkénom stupni do 100 kg dusika na ha €. z. a PK v poZzadovanom pomere.
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NajdolezitejSimi faktormi posobiacimi na ekonomickt efektivnost’ vyroby sena su zrazky a ich
casové rozdelenie v roku, ceny vstupov, ceny za produkciu, poskytnutd podpora a pracovné
naklady.

Vysledky hodnotenia produkénych a ekonomickych ukazovatelov udolnej luky maju
vyuzitenost’ najmid v hodnoteni efektivnosti pol'nohospodérskej vyroby vo vyrobnych
oblastiach SR, pri modelovani agrarnej ekonomiky jednotlivych pol'nohospodarskych
podnikov ako aj vo vychovno-vzdelavacom procese pol'nohospodarskych odbornikov.
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Abstrakt

Mat k dispozicii dostatok hodnovernych a vcéasnych informacii, je v dnesnej dobe nevyhnutnost.
Informacie z interného prostredia s pre manazérov dostupné z podnikovych informacnych systémov.
Vyznamnym ndstrojom riadenia a zdrojom financnych informdcii je uctovnictvo, ktoré je doleZitou
sucastou podnikového informacného systému. Pri ziskavani udajov sme sa zamerali na techniku
dotaznikového prieskumu, pisomnou a internetovou formou. Celkovo sme zrealizovali prieskum v 51
polnohospoddrskych podnikoch. Dalsie pouzité metody sii analyza, kompardcia, syntéza, indukcia,
dedukcia, pri spracovani dotaznika sme vyuzili matematické metody a grafické zobrazenie. Hlavnym
cielom predlozené¢ho prispevku je poukdzat na informacnu podporu manazérov z aspektu uctovnych
informadcii poskytovanych podnikovymi informacnymi systémami v polnohospodarskych podnikoch. Na
zaklade uskutocneného vyskumu sme zistili, Ze implementované systémy predstavuji moduldrne riesenia
Jjednotlivych oblasti hospodarskej cinnosti podniku a integrujicim podsystémom je uctovnictvo.
V uvedenej oblasti sme predlozili navrhy a konstatujeme, Ze uictovné informdcie povazuju manazéri za
vyznamny informacny zdroj pre riadenie a rozhodovanie. Povazujeme za dolezité, aby spracovaniu
uctovnictva v ramci podnikového informacného systému bola venovana zvysend pozornost nielen zo
strany uctovnikov ale aj samotnych manazérov podniku.

KUrucové slova: informacny system, manazeri, podnik, uictovné informdcie
JEL klasifikacia: C88, M15, M41

1. Uvod

Sucasné poziadavky kladené na manaZérov podnikov, vyZaduju fundované zvladnutie Sirokého
rozsahu poznatkov a vedomosti nielen v oblasti manazmentu, riadenia podniku, ale aj zru¢nosti
prace s informa¢no-komunika¢nymi technoldégiami. Neustale narastajliice objemy dat vyzaduja
uplatnenie efektivnych spdsobov, metdd a techniky pre spravne rozhodnutia. Pre dosiahnutie
podnikatel'skej ispesnosti su nepostacujice hmotné zdroje podniku. S
prebiehajucou globalizaciou st potrebné nové technoldgie, know-how, napady, nove,
nezvycajné rieSenia, ktorych nositel'om je l'udsky kapital (Gubova & Richnak, 2016a). Zdrojom
dat pre manazérov su uctovné informacie, ktoré okrem iného poskytujii obraz o finanénom
zdravi podniku. Vyvoj v oblasti informac¢nych systémov sa priamo dotyka aj tejto oblasti.
V sucasnosti je nevyhnutné automatizované spracovanie uc¢tovnych informacii, ziskavanie dat
Z jednotlivych informaénych systémov. Vyznamnu pozornost’ uctovnym informécidm kladie
Zorn a Markovi€ (2013) vo svojej monografii. Autori konStatuju, ze uctovné informacie maju
vyznamnu informacnu funkciu, si potrebné pre rozhodovanie vo vsetkych uctovnych
systémoch, obzvlast pri alokacii kapitalu. Podl'a autorov Gubové a Richndk (2016b) sa zvySuje
vyznam nehmotného kapitdlu (goodwill, softvér) ako néstroja konkurencieschopnosti
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podnikov. Nehmotny kapital predstavuje cenny zdroj pre vytvaranie ekonomického bohatstva
podniku.

K historicky najstar§im informa¢nym zdrojom cloveka patri uctovnictvo, ktoré Pataky a
Skorecova (2011) povazuji za najddlezitejsi zdroj informacii potrebnych pre riadenie a
rozhodovanie. Vyznamné postavenie uctovnictva spociva v jeho schopnosti zaznamenavat
skutony priebeh podnikatel'skej Cinnosti a umoznit' hodnotenie dosiahnutych vysledkov.
Uétovné informacie maju tak pragmatické vyuzitie vo vietkych fazach procesu riadenia. Podl’a
Bfezinovej (2016) je uctovnictvo vel'mi rozsiahly, uceleny, v peniazoch vyjadreny systém
informacii, ktory ma vSak rad vzdjomnych vizieb s dalsimi informacnymi systémami,
ekonomickymi disciplinami a tiez evidenciami na r6znych stupnoch riadenia. Landa (2014)
definuje uctovnictvo ako ,proces poznavania, merania, evidencie a sprostredkovania
ekonomickych informacii umoznujicich rozhodovanie uzivatelov tychto informacii.
Fundamentalne charakteristiky uctovnictva st identifikdcia, meranie a odovzdavanie
finan¢nych informdcii o ekonomickych subjektoch zicastnenym strandm. Vzhladom na
roznorodost’ pozadovanych tdajov z uctovnictva, cely uctovny systém mozeme rozdelit’ na
finan¢né a manazérske uctovnictvo. Finan¢né Gctovnictvo je proces, ktory vrcholi pri priprave
finan¢nych sprav o podniku pre pouzitie internych aj externych ucastnikov (Kieso et al., 2014).
Brezinova (2016) zdoraziuje, Ze uctovnictvo ako systém informacii v§ak nesmie byt’ oddeleny
od ostatnych stvislosti a systémov v podnikovej praxi. Uétovnictvo ma cely rad d’alsich vizieb
na iné oblasti a stistavy existujuce v podniku. Uétovnictvo samé o sebe by jeho uZivatefom
neposkytlo priliSny Gzitok, keby data ziskané z neho neboli d’alej analyzované a uctovnictvo by
tak neposkytovalo informécie pre d’alSie rozhodovanie. Z tohto dovodu je potrebné vymedzit’
jeho vézby na ostatné systémy a predovsSetkym vediet’ spravnym sposobom interpretovat
ziskané uétovné informacie pre vyuzitie v d’aldich oblastiach. Udtovnictvo viak nie je len
zdrojom informadcii, ale samé Casto Cerpa z ostatnych sustav, ktoré existuju v podniku, ale aj
mimo neho. Dochadza tu teda k akémusi kolobehu informécii, ktoré st navzdjom prepojené
rozliénymi vdzbami. Manazérske Uctovnictvo pracuje v ramci ekonomického informacného
systému ako podporny nastroj sluziaci potrebam riadenia. Je to aj jeho hlavna uloha, ktora
naplia prostrednictvom &iastkovych tloh, navzajom prepojenych a nadvizujicich na seba.
Charakteristika vztahu riadenia a uctovnictva poukazuje na to, Ze spolocnou ulohou
manazérskeho uctovnictva a finan€ného uctovnictva, je tloha zistovat’ informacie o skimanom
jave. V ramci finanéného uc¢tovnictva sa sicasne uskutociiuje aj kontrola tohto javu a jeho
analyza. Zistovanie skutocnosti o jave takisto ako jeho kontrola a spracovanie vystupov sa
vykonava v ramci manazérskeho uctovnictva s dorazom na vnutropodnikové riadenie a st
vel'mi tzko prepojené.

Sposoby ako sa ziskavaji informacie sa neustidle zdokonaluji. Vyvojom technickych
prostriedkov sa zlepSuji aj moznosti pristupu k idajom. V sedemdesiatych a osemdesiatych
rokoch 20. storocia bola rieSena otdzka, ako zachytit’ va¢sinu dat o aktivitach v podniku. Na
zadiatku 21. storodia uz neexistuje problém s archivaciou velkého mnozstva dat. Uttovné
informacie v stCasnosti podniky spracovavaju prostrednictvom Gétovnych softvérov,
komplexnych ERP (Enterprise resource planning) systémov. Ako tvrdi To6th (2012) uctovny
systétm je potrebné chapat’ ako integralnu sucast’ podnikového informac¢ného systému.
Automatizované spracovanie uctovnych informécii mozno povazovat’ v sucasnosti za rutinnd
zalezitost. Vyznamnu Ulohu zohrava prave samotny softvér, ktory zabezpecuje fungovanie
podnikového informaéného systému.

2. Data a metodologia
Aby mohol byt podnik konkurencieschopny, musi disponovat’ kvalitnym informacnym
systémom poskytujiicim rieSenia, ktoré nielen zabezpecia zaznamenanie a spracovanie udajov
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v realnom case, ale budu sluzit' aj ako podpora k dosahovaniu podnikovych cielov.
V  predlozenom ¢lanku rieSime problematiku informacnej podpory manazérov
v pol'nohospodarskych podnikoch v nasledovnych oblastiach:

1. podnikové informacéné systémy,

2. implementované softvérové riesenia,

3. uctovnictvo ako vyznamna sucast’ informacnej zdkladne podniku.

Hlavnym cielom predlozeného prispevku je poukdzat na informacnu podporu manazérov
Z aspektu uctovnych informacii poskytovanych podnikovymi informanymi systémami
V pol'nohospodarskych podnikoch.

Pouzité udaje su ziskané z vyskumu uskuto¢neného autormi ¢ldnku v rdmci rieSenia projektu
VEGA (ZvySovanie efektivnosti rozhodovania manazérov s podporou informacnych systémov
a uctovnictva, 2015-2017) a na zaklade Stadia domacich a zahrani¢nych literarnych zdrojov.
Objektom skiimania boli podnikové informa¢né systémy vo vybranych pol'nohospodarskych
podnikoch. Pri ziskavani tdajov sme sa zamerali na techniku dotaznikového prieskumu,
pisomnou a internetovou formou. Celkovo sme zrealizovali prieskum v 51 pol'nohospodarskych
podnikoch. Otazky v dotazniku st formulované tak, aby umoznovali respondentom jasné
a struéné odpovede. Dotaznik obsahuje uzavreté a otvorené otazky. Uzavreté otazky poskytuju
respondentom fixny pocet alternativ, otvorené otazky poskytuji priestor na vlastnti odpoved'.
Respondentmi st vrcholovi manazéri. Dotaznik pozostava z troch Casti: prva Cast’ je zamerana
na vSeobecné informacie o skumanom subjekte, druha Cast’ je zamerana na podnikovy
informacny systém a tretia Cast’ na uctovnictvo.

Dalsie pouzité metddy st analyza, komparacia, syntéza, indukcia, dedukcia, pri spracovani
dotaznika sme vyuzili matematické metody a grafické zobrazenie.

3. Vysledky a diskusia

Prezentovanii problematiku sme riesili v sulade so stanovenou metodikou. Udaje sme ziskali
z dotaznikového prieskumu na vyskumnej vzorke 51 respondentov a analyzou informaénych
systémov vo vybranych podnikoch. Vyber respondentov bol uskutocneny ako nendhodny
vyber. Respondentmi boli pol'nohospodérske podniky a konkrétni manazéri, ktorych sme
ziskali oslovenim, ak spinali poziadavky pre zaradenie do vyskumu (manaZéri na najvyssom
stupni riadenia). Tabul'ka 1 zobrazuje podniky, ktoré sa do dotaznikového prieskumu zapojili
V Cleneni podla krajov a velkosti podniku (kritériom bol pocet zamestnancov).

Tabul’ka 1: Pocty poP’'nohospodarskych podnikov podl’a miesta pésobnosti

Velkost’ podniku Pocet podnikov podl’a krajov
podl’a pocétu
zamestnancov BA TT NR TN ZA BB Spolu
Menej nez 10 2 1 2 0 0 2 7
11-50 6 18 6 1 0 2 33
51-250 0 4 5 1 1 0 11
Celkom v kraji 8 23 13 2 1 4 51

Kraje: Bratislavsky, Trnavsky, Nitriansky, Trenéiansky, Zilinsky, BanskoBystricky
Zdroj: vlastné spracovanie

Z celkového poctu respondentov méd najviacsi podiel zastupenie podnikov sidliacich
v Trnavskom kraji (45,09 % podnikov). Co sa tyka velkosti podniku, z celkového poétu
zapojenych podnikov maju najvacsie zastupenie podniky s po¢tom zamestnancov v rozsahu 11
- 50 zamestnancov a to az 64,71 % podnikov.
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V tabul’ke 2 su uvedené pocty respondentov podla vzdelania a odpracovanych rokov
V podniku. Zo ziskanych udajov vyplyva, ze 60,78 % respondentov ma vysokoskolské
vzdelanie II. stupiia a najpocetnejsiu skupinu tvoria zamestnanci s praxou do 10 rokov.

Tabulka 2: Pocet respondentov podl’a odpracovanych rokov a podla iirovne vzdelania

Kategoérie podl’a odpracovanych rokov v podniku
Vzdelanie respondentov 1-9 10-19 20-29 30-39 40 a viac Celkovy pocet
respondentov
stredoskolské s maturitou 8 5 1 2 0 16
vysokoskolské vzdelanie 1. 1 1 0 0 0 2
stupna (Bc.)
vysokos}<olske vzdelanie II. 11 8 5 7 0 31
stupnia (Ing., Mgr.,..)
vysokoskolské vzdelanie I11.
stupna (PhD., CSc.) 1 1 0 0 0 2
Spolu respondentov 21 15 6 9 0 51

Zdroj: vlastné spracovanie

Vo vsetkych skimanych podnikoch sa realizuje spracovanie udajov automatizovanym
podnikovym informaénym systémom. Na zaklade udajov ziskanych z dotaznika mozZno
konstatovat, Ze najpouzivanejSimi systémami su programy od spolo¢nosti AURUS s.r.o.
Bratislava (AURUS), INTES Trnava spol s r. 0. (WINTES) a Softeam, Kosice (SIDUS). Podiel
urovne vyuzivania jednotlivych softvérovych rieseni je prezentovany v grafe 1.

Graf 1: Informaéné systémy vo vybranych pol’nohospodarskych podnikoch

Rozne ERP systémy 24,56%
Wintes

SKEAGIS-Skeagis

Sidus
SAP 7,02%
POHODA 1 5,26%
Infodata Senica 1 3/51%
Codex 3/51%
Aurus 28,07%

0,00% 5,00% 10,00%  15,00%  20,00%  25,00%  30,00%

Zdroj: vlastné spracovanie

Vsetky uvedené informacné systémy predstavuji modularne rieSenia jednotlivych oblasti
hospodarskej ¢innosti podniku. V skumanych podnikoch St automatizovane spracovavané
nasledovné oblasti: skladové hospodarstvo, Uctovnictvo, dlhodoby majetok, personalistika
a mzdy, pokladnica a banka, fakturacia resp. dodavatelia a odberatelia. Dalej st to $pecifické
podsystémy charakteristické¢ pre pol'nohospodarske podniky ako napriklad: rastlinnd vyroba,
zvierata, pdda resp. pozemky a pod. Z hladiska finan¢ného riadenia za najdolezitejsi podsystém
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oznacili manazéri uctovnictvo. Modulérne rieSenie jednotlivych podsystémov je znazornené
v obrazku 1. Orientované Sipky znazoriiuju informacné toky. Oznacenie jednotlivych
podsystémov sa moze odliSovat’ podl'a konkrétneho podnikového informacného systému.

Obrazok 1: Modularne riesenie podnikového informacného systému

/v Rastlinna vyroba ’\

Personalna Sklady
a mzdova agenda

‘_ 7

U¢tovnictvo

v / \ Fakturacia (dodavatelia

Pokladnica a banka a odberatelia)

\ Dlhodoby Specificky podsystém

majetok (zvierata, pdda a pod.)

A
A

Zdroj: vlastné spracovanie

Analyzou jednotlivych informacnych systémov sme zistili, Ze podsystém uctovnictvo je
integrovanou sucast'ou celého podnikového informacného systému. Ani v jednom pripade nie
je rieSeny izolovane od ostatnych podsystémov. Udaje, ktoré st spracovavané v tomto
podsystéme, pochddzaji z dvoch zdrojov: z dokladov priamo evidovanych v podsystéme
uctovnictvo a z dokladov, ktoré su prvotne evidované v ostatnych podsystémoch. Vytvara sa
tak udajova zakladna, ktord predstavuje zachytenie celého hospodarskeho procesu podniku.
Udaje st nasledne spracované, uchované a distribuované podla poziadaviek manazérov.

Dostupnost’ a kvalita actovnych informacii vyznamne ovplyviiuja kvalitu riadenia a
rozhodovanie manazérov na ekonomickej pozicii podniku. Kazdy podnikovy informacny
systém poskytuje uctovné informacie formou vystupnych zostav. Tieto vystupné zostavy mozu
byt’ vopred nastavené softvérovou spolocnost’'ou tzv. Standardné resp. preddefinované vystupné
zostavy, alebo pouzivatel ma mozZnost’ zadefinovat’ si vlastné parametre a vytvorit’ individualne
prehlady.

Z tabulky 3 vyplyva, Ze az 70,59 % respondentov vyuZziva vystupné zostavy denne a 38,89 %
pouziva preddefinované vystupné zostavy. Preddefinované a aj uzZivatel’ky nastavitel'né zostavy
vyuziva 36,11 % respondentov a 25 % respondentov pouziva vystupné zostavy s moznost'ou
individualnych nastaveni.
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Tabulka 3 Frekvencia pouZivania a typy pouZivanych vystupnych zostav

v . . Frekvencia pouZivania vystupov zo softvéru
Typ pouZivanej vystupnej _
Preddefinované vystupné zostavy 14 1 3 5 23
(Standardné)
Vystupné zostavy s moznostou
individudlnych nastaveni 9 0 1 0 10
parametrov podl'a poziadaviek
Rovnakym dielom preddefinované 13 0 3 2 18
a aj individualne zostavy
Celkom 36 1 7 7 51

Zdroj: vlastné spracovanie

Na spokojnost’ s poskytovanymi tctovnymi informaciami sme sa dopytovali v d’alSej otazke.
Z grafu 2 je zrejmé, zZe az 80,4 % respondentov je spokojnych s poskytovanymi informéciami
t. j. so sucasnou uroviiou sVojho informacného systému. Vzhl'adom na udaje z tabulky 2 Pocet
respondentov podl'a odpracovanych rokov a podl'a Grovne vzdelania, kde priemerny pocet
odpracovanych rokov dosahuje 14,72 rokov, je mozné predpokladat, Ze funkéne starsi
zamestnanci si zdokonal'ovali svoje zru¢nosti s informacnym systémom pre vykon manazérskej
prace pocas posobenia v podniku. Len 3,9 % respondentov prejavilo imysel zakupit' novy
komplexny informacny systém (pouzivatelia starSich softvérov MRP a SEI 2000). 15,7 %
respondentov planuje dokutpit dalsie moduly pre rozSirenie existujucej funkénosti
informac¢ného systému.

Graf 2: Poziadavka na aktualizaciu podnikového IS

15,7 %

3,9%

—

80,4 %

= planujeme dokupit’ podsystémy
= planujeme novy podnikovy IS
sme spokojny so sticasnym podnikovym IS

Zdroj: vlastné spracovanie

4. Zaver

V sucasnej dobe si manazéri uvedomuju skutocnost, ze ak podnik disponuje informac¢nym
systémom, ktory svojim rozsahom poskytuje pozadované informécie, dokazu dostato¢ne vcas
identifikovat’ problémy a prijat’ nalezité opatrenia. To vSak povaZujeme len za Cast’ Gispechu.
Rovnako dolezité je prijat’ opatrenia véas, aby splnili svoj t¢el. Vyraznym a nenahraditelnym
zdrojom informéacii a manazérskym pomocnikom sa tak stdva podnikovy informaény systém,
ktory poskytuje takéto informacie. Pri podrobnejSej analyze sa nam potvrdilo, Ze jeho
podstatnou stcastou je uctovnictvo. Spravne fungujici systém uctovnictva, poskytujici
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informacie pre potreby riadenia, je jednym z vyznamnych faktorov konkurenénej vyhody.
Predpokladom dobrého fungovania podnikového informacného systému je integracia
jednotlivych podsystémov a spokojnost’ pouzivatelov z poskytovanymi informaciami. Na
zaklade uskuto¢neného vyskumu konstatujeme, ze v pol'nohospodarskych podnikoch vsetky
implementované informacné systémy predstavuju integrované modularne riesenia jednotlivych
oblasti hospodarskej ¢innosti podniku. PodrobnejSie sme sa zamerali na ¢tovné informacie.
Manazéri v dostatocnej miere vyuZzivaju poskytované informacie, az 70,59 % respondentov
vyuziva vystupné zostavy denne. Manazéri vyjadrili poziadavku, na zvysenie poctu Specificky
zameranych vystupov. To je mozné dosiahnut vytvorenim individudlnych zostav, alebo
zakuipenim takejto zostavy od softvérovej spolocnosti. Vzhladom k potrebe aktualnych
informacii, odporu¢ame manazérom zlepSit svoje zruc¢nosti v pouzivani informacnych
systémov, aby si mohli vytvarat’ vlastné vystupné zostavy. V sti¢asnosti len 25 % respondentov
pouziva vystupné zostavy s moznostou individualnych nastaveni. Na zéklade uskutocneného
vyskumu mozno dalej konstatovat, ze ucltovné informacie su pre manazérov
V pol'nohospodarskych podnikoch povazované za vyznamny informa¢ny zdroj pre riadenie
a rozhodovanie a zaroven st dostupné v postacujucej forme. Napriek uvedenej spokojnosti,
odporti¢ame zamerat’ sa na nové moznosti informaénych systémov a technoldgii, napriklad
vzdialeny pristup k udajom, cloud computing a zabezpecit’ si tak aktudlne informécie pristupné
V neobmedzenom Case a mieste. Zaroven je ddlezité neustale aktualizovat’ svoj podnikovy
informacny systém a predovSetkym podsystém uctovnictvo, aby bol v sulade s aktudlnou
legislativou. Je zrejmé vzajomné prepojenie financného Uctovnictva a finanéného riadenia, pre
ktorého potreby slazia predovietkym Gétovné informécie. Uétovnictvo umoziuje nielen
zaznamenat' informacie 0 hospodérskych transakcidch, ich dopad na finan¢nu situéciu ale
poskytuje aj prehl'ad o ekonomickych vysledkoch podniku a vytvara podklady, ktoré poskytuju
informacie umoznujuce prijimat’ rozhodnutia ako do buducnosti tak aj spitne posudzovat
ucinnost’ s akou sa tieto rozhodnutia zrealizovali. Preto povazujeme za dolezité, aby
spracovaniu u¢tovnictva v rdmci podnikového informaéného systému bola venovanéd zvySena
pozornost’ nielen zo strany uctovnikov ale aj samotnych manazérov podniku.

Pod’akovanie

Tento ¢lanok bol vytvoreny v ramci projektu VEGA SR "Zvysovanie efektivnosti rozhodovania
manazérov s podporou informacnych systéemov a uctovnictva". Registratné Cislo projektu
1/0489/15.

Literatura
[1] Bfezinova, H. (2016). Ucetni souvztaznosti pro prispévkové organizace. Praha: Verlag Dashofer.

[2] Gubova, K. & RichnaK, P. (2016a). Development and use of intangible in the conditions of globalization.
In Globalization and its socio-economic consequences. Proceedings: 16th International scientific
conference. Zilina: University of Zilina.

[3] Gubova, K. & RichnaK, P. (2016b). Innovative activity of Slovakia in comparison with EU countries. In
AD ALTA: Journal of interdisciplinary research, 6 (1), Hradec Kralové: Magnanimitas.

[4] Kieso, D. & Weygandt, J. & Warfield, T. et al. (2014). Intermediate Accounting. 5. vyd. John Wiley &
Sons, Incorporated.

[5] Landa, M. (2014). Podnikové ucetnictvi. Ostrava: KEY Publishing.
[6] Pataky, J. & Skorecovd, E. 2011. Podvojné iictovnictvo pre samoukov. Nitra: Agroinstitat Nitra.

[7] Toth, Z. (2012). The current role of accounting information systems. In: Club of Economics in Miskolc'
TMP Vol. 8.. Nr. 1 pp. 91-95. doi:
http://phd.lib.unimiskolc.hu/JaDoX_Portlets/documents/document 13628 section 5784.pdf

[8] Zorn, D. & Markovi¢, P. (2013). Informationsasymmetrie der Fair Value bei kleinen Aktienportfolien
unter Beriicksichtigung ausgewdhlter Rechnungslegungsstandards. Ekoném: Bratislava.

62


http://phd.lib.unimiskolc.hu/JaDoX_Portlets/documents/document_13628_section_5784.pdf

Ekonomika vyroby kvasenej kapusty

Viktor Porhaja§', Izabela Adami¢kova?, FrantiSek Kuzma®, Janka Banska*

Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre
Fakulta ekonomiky a manazmentu, Katedra ekonomiky
Trieda Andreja Hlinku 2
Nitra, Slovenska republika
e-mailt234: viktor.porhajas@uniag.sk, izabela.adamickova@uniag.sk,
frantisek.kuzma @uniag.sk, janka.banska@uniag.sk

Abstrakt

V prispevku analyzujeme aktudlne otdzky pestovania a spracovania hlavkovej kapusty na Slovensku.
Sucastou prace je zhodnotenie priemernych rocnych realizacnych cien, nakladov a hektarovych urod
na pestovanie hlavkovej kapusty.

V predkladanom materialy podrobne analyzujeme Strukturu nakladov podla jednotlivych kalkulacnych
poloziek s prihliadnutim na ich podiel na celkovych viastnych nakladoch. Efektivnost vyroby kyslej
kapusty hodnotime pomocou vybranych ukazovatelov rentability. Na zabezpecenie vyssieho zisku pri
vyrobe kyslej kapusty sme navrhli racionalizacné opatrenia. Rezervy boli zistené najmd v
nedostatocnom vyuziti spracovatelskych kapacit.

KPucové slova: kvasena kapusta, cena, naklad, zisk, produkcia

JEL klasifikacia: Q 19

1. Uvod

Uzemie Slovenska svojimi pddno-klimatickymi podmienkami vytvara podmienky pre
pestovanie hlubovin. Na priemyselné spracovanie sudovej kapusty pouzivame neskoru kapustu.
Uvedena zelenina vykazuje vo vSetkych vyrobnych oblastiach vel'mi dobré produkéné vysledky
na jednotku plochy. Z historického hl'adiska je kapusta najstarSou pestovanou zeleninou na
svete. Jej vyznam vyplyva z obsahu latok, z ktorych je zlozena ako su mineraly (Fe, P, Mg, K),
vitaminov (C, E, B, K) a baktérie mlie¢neho kvasenia a tiez vzacnych enzymov. Uvedeny
rozsah priaznivych latok poskytuje obranny §tit pred viacerymi druhmi rakoviny. V minulosti
sa sudova kapusta vyrdbala v prevaznej miere v kazdom dome hlavne na dedinach. V sic¢asnom
obdobi sa postupe domécnosti, ktoré maji na vyrobu domacej kapusty priestory vracaju k jej
spracovaniu.

V sucasnom obdobi spracovatelia neskorej kapusty vyuzivaju dva zdroje ziskavania suroviny a
to vlastnou vyrobou alebo ndkupom od velkopestovatel'ov. Podl'a dostupnych tdajov zo
Statistického tradu sa pestovala kapusta na vymere 3 979 ha v roku 2016. Na celkovej vymere
pestovanej zeleniny sa kapusta podiel'a 14,50 %. Urody hlavkovej bielej kapusty sa pohybovali
v rokoch 2012 az 2016 od 23,75 do 37,21 t na hektar. Podl'a sktsenosti sukromnych
pestovatel'ov hlavkovej kapusty uroda by sa mala pohybovat’ na urovni 45 az 50 t z hektara, pri
pouziti vSetkych intenzifikacnych faktorov. Pri uvedenej produkcii z jednotky plochy su
vytvorené predpoklady pre efektivhu vyrobu hlavkovej kapusty, ktord bude dosahovat
poZadovanu kvalitu spracovatel’a.

Podl'a odbornikov pre zdrava vyZivu spotreba hlavkovej kapusty by mala atakovat’ hodnotu 18
az 19,5 kg na obyvatel’a, ale realne sa za poslednych pit’ rokov pohybovala v rozmedzi od 13,6
do 15,2 kg na obyvatela
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2. Material a metody

Ciel'om prispevku je analyzovat’ ekonomiku vyroby spracovania neskorej kapusty vo vybranom
podnikatel'skom subjekte. V praci skimame spotrebu, produkciu a realizacné ceny kvasenej
kapusty. Praca bude obsahovat’ aj moznosti pestovania zékladnej suroviny pre vyrobu findlneho
produktu. Na vycislenie zhodnotenia ekonomickej efektivnosti sme pouzili vybrané
ukazovatele rentability. K analyze sme pouzili bezné Statistické metddy. Podklady na
spracovanie sme Cerpali $tadiom odborej literatiry, VUEPP, z podnikovych vykazov a
osobnym rozhovorom s pestovate'mi danej plodiny a spracovatel’mi.

3. Vysledky a diskusia
Skiimany podnik je pestovatel'om neskorej kapusty, ktort nasledne finalizuje z oznaCenim
kvasenad kyslé kapusta v slanom néleve. Pestovanie kapusty ma na Slovensku dlhodob tradiciu.
Podl'a Kovaca, K. (1997) hluboviny si vyzaduju priame hnojenie mastalnym hnojom, aby
dosiahli pozadovanu trodu z jednotkly plochy (35 — 41 t). Podl'a Bielika, P. a kol. (1998) je
vyroba kapusty vysoko nékladovo naroc¢nd. Vyska nakladov ovplyviluje najmé druh, sposob
zberu a spdsob vysadby — priamy vysev alebo vysadzanie sadenic. Ekonomiku vyroby
pestovania kapusty ovplyviuje:

- vyber vhodného stanovista a dosledna rajonizacia jednotlivych odrdd,

- zabezpecit striedanie plodin v osevnom postupe

- aplikovat’ nové vedecké poznatky z vyzivy, hnojenia a ochrany rastlin zavadzanim do
praxe

- dodrziavat technoligicku discipline
- minimalizovat’ zberov¢ straty.

Tabul’ka 1: Spotreba kapusty na jedného obyvatel’a v kilogramoch v SR

Rok
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2015/2010 v %

Druh zeleniny

Zelenina spolu

v hodnote 94,6 | 100,6 | 109,9 | 104,7 | 104,7 | 100,9 6,6
cerstvej

Kapusta 15,9 12 15,2 16,8 16,2 13,6 -14,5
Podiel kapusty

na celkovej 16,8 | 11,9 | 138 | 16 | 155 | 135 -19,7
spotrebe

zeleniny v %
Zdroj: vlastné vypocty

V sledovanom obdobi spotreba zeleniny bola zna¢ne rozkolisand nedosahovala odporti¢anu
davku 128 kg na obyvatel'a. Podl'a suCasnych poznatkov odbornikov na racionalnu a zdravu
vyzivu odporacaji aby denna davka ovocia a zeleniny dosiahla hranicu 400 g na deii z toho
zeleniny 100 — 150 g v Cerstvom stave a ovocia 250 g. Na Cerstva a sudovu kapustu by malo
pripadnat’ 15 — 17 % z celkovej spotrebovanej zeleniny. Za sledované obdobie sa vymera
kapusty pohybovala od 3 718 ha v roku 2010 do 3 979 ha v roku 2015. Uroda kapusty za
sledované obdobie sa pohybovala od 19,52 t do 35,1 t. V roku 2014 kedy sme zaznamenali

vve
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TabulPka 2: Priemerné hektarové urody v t a priemerné ro¢né ceny vyrobcov kapusty v € za
obdobie rokov 2010 az 2015

Rok
zelenina | o010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 index
2015/2010
Kapusta 19,53 | 25,65 | 23,75 | 30,82 | 351 | 26,09 1,33
Priemerné 238,75 | 230,33 | 224,4 | 270,2 | 230,6 | 244,21 1,02
rocnc ceny
VN nat 257,85 | 218,81 | 228,01 | 243,1 | 204,72 | 229,31 0,89

Zdroj: vlastné vypocty

Priemerné ro¢né realizacné ceny kapusty sa pohybovali od vyrobcov od 224,4 az 270,2 € t.
Uvedené ceny boli v zna¢nej miere ovplyvnené ponukou, dopytom a produkciou z jednotky
plochy. Vlastné naklady boli v rokoch 2010 a 2012 vyssie ako priemerné realizacné ceny na
Slovensku, v ostatnych rokoch sme zaznamenali zisk. ZvySenie vlastnych naklladov oproti
realizacnych cenam bolo sposobené nizkou tirodou, ¢o spdsobilo stratu pri pestovani neskorej
kapusty. Priemerné realizaéné ceny pocas sledovaného obdobia dosahovali 239,53 €.t
Uvedena priemerna realiza¢na cena pestovatel'ov vykazovala vysSie ndklady na zabezpecenie
suroviny pre spracovatel'ov oproti Pol'sku o cca 69 € za tonu. V budiicom obdobi priemerné
realizacné ceny mozu byt nizSie ak pestovatelia zvysia produkciu z hektara. Uvedeny
predpoklad je mozné dosiahnut’ pri pestovani kapusty ak pestovatelia budii implementovat’
nové vedecké poznatky do praxe.

Podnik sa zameriava na vyrobu kvasenej kapusty, ktord vznika spracovanim hlavkovej kapusty
procesom kvasenia v amatérskych podmienkach. Na spracovanie sa pouzivaju moderné
technoldgie a materialy, ktoré vytvaraji predpoklady aby v produkte sa zachoval vysoky obsah
nutricnych latok, vitaminov a stopovych prvkov. V pripade vitaminu C a niektorych
enzymatickych latok dochadza v procese spracovania k ich zvySenému podielu v produkte.

Cely cyklus spracovania suroviny a distribucie do obchodnych retazcov trva az ku kone¢nému
spotrebitel'ovi 20 az 100 dni. Vyrobné kapacity spolo¢nosti v su¢asnom obdobi st na Grovni
8 500 t.

Vyuzitie vyrobnych kapacit spolo¢nosti pocas sledovaného obdobia oscilovalo na urovni 85 %.
Podnik svoje vyrobky realizuje v obchodnej sieti, ktoré st egalizované v nasledovnej hmotnosti
0,5 kg, 1 kg a 3 kg. Kapusta je charakterizovana ako vodny extrakt z kvasenej kapusty v slanom
naleve.

Z tabul’ky 3 je zrejmé, Ze najvysSie priame naklady sme zaznamenali v roku 2014na Grovni
189 425 €, v nasledujiicom roku podnik znizil priame néklady o 22,50 % v roku 2015 oproti
roku 2014 o0 22,60 %. Nepriame néklady na celkovych vlastnych nakladoch sa v roku 2013
podielali 28,15 %, v roku 2014 predstavoval podiel 28,81 % a v poslednom roku sme
zaznamenali narast az na 30,92 %.

V ramci nepriamych nakladov vyrobna rézia ma dominantné postavenie. Vyvoj vyrobnej rézie

vwe

hodnoty na urovni 49 967 €. Spravna rézZia je do znacnej miery rozkolisana.
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TabulPka 3: Kalkulacia vlastnych nakladov na kapustu v € za obdobie 2013 az 2015

Ukazovatel’ rok 2013 |rok 2014 |rok 2015

spotreba materialu 55678 59479 43 130
spotreba ostatného nakupeného materialu 24 937 29 389 28 975
mzdové naklady 4 814 5549 2370
socidlne naklady 723 820 618
oprava a udrzba 17 941 20 396 15 357
odpisy 52 092 56 074 46 737
ostatné priame naklady 10 976 17718 9482
priame niklady 167 161 189 425 146 669
vyrobna rézia 53171 59 167 49 967
spravna rézia 12 338 17 492 15 706
nepriame naklady 65 510 76 659 65 673
vlastné naklady celkom 232 678 266 084 212 342

Zdroj: Podklady podniku plus vlastné vypocty

Najvyssie celkové vlastné naklady sme zaznamenali v roku 2014. kedy podnik dosiahol

hodnotu 266 084 €. NajniziSe sme zaznamenali v poslednom roku sledovania na trovni 212 342
€.

V tabulke 4 uvadzame ndklady, vynosy a hospodarsky vysledok za obdobie 2013 az 2015 vo
vyrobe kyslej kapusty.

Tabulka 4 : Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok za obdobie 2013 aZ 2015 vo vyrobe kyslej
kapusty

index
2013 2014 2015 2015/2013
Naklady 292 670 266 084 212 342 0,91
Vynosy 176 243 297 297 259 887 1,47
Vysledok
hospodarenia -56 427 31213 47 543 0

Zdroj: vlastné prepocty

V tabul’ke 4 hodnotime zakladné ekonomické ukazovatele vyroby kyslej kapusty. Vynosy v
prvom roku sledovania dosiahli hodnotu 176 243 t. V nasledujicom roku vzrastli vynosy o
121 054 € a dosiahli hodnotu 297 297 € a boli najvyssie pocas troch rokov sledovania. V roku
2015 sme zaznamenali pokles oproti predchadzajicemu roku o 37410 € tj. o 12,58 % .
Vysledok hospodarenia v roku 2013 dosiahol stratu 56 427 €. V nasledujtcich rokoch sme
zaznamenali postupny narast zisku.

Rentabilita ndkladov a vynosov v prvom roku dosiahla zdporné hodnoty od 24,25 pri VN a
32,02 % u vynosov. Pozitivny vyvoj v nasledujicich rokoch sme zaznamenali pri rentbailite
nakladov, kde v roku 2014 dosiahla hodnotu 11 % v nasledujucom roku 22,39 %. Rentabilita
vynosov v roku 2014 mala pozitivny vyvoj dosiahla hodnotu 10,50 % a v nasledujucom roku
18,22 %.

Uroveti produktivity prace je tym vyssia, ¢im viac vyrobkov pracovnik vyrobi za jednotku ¢asu.
Produktivitu prace charakterizujeme ako stupen ucinnosti vynalozenej prace.

V tabulke €. 5 uvaddzame produktivitu prace vyjadrent ziskom na 1 pracovnika podniku za
obdobie rokov 2013 az 2015 v €.
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Tabulka 5 : Produktivita prace vyjadrena ziskom na 1 pracovnika za obdobie rokov 2013 az 2015

v€
2013 2014 2015
Produktivita prace -1 820,30 1 040,30 1584,70
Pocet pracovnikov 31 30 30

Zdroj: vlastné vypocty

Z tabulky 5 je zrejmé, ze v roku 2013 na jedného staleho pracovnika podnik vytvoril stratu
1820,3 € strata bola ovplyvnend pomerne nizkou realizacnou cenou kyslej kapusty, ktora
dosiahla hodnotu 0,40 € za kg™ a tiez zahajenim vyroby. V nasledujucom roku podnik prijal
opatrenia, ktoré sa odzrkadlili v technologii vyroby ¢o viedlo k zvySeniu kvality produktu a tym
aj k zvySenie realizatnej ceny na 0,70 €.kg? a zisku na jedného pracovnika v objeme 1
040,30 €. V poslednom roku praktické skusenost’ a odbornost’ vo vyrobe sa prejavila zvySenim
produktivity prace a tiez zisku na pracovnika 1 584,70 € pri prealizaénej cene 0,58 kg™®. Pocet
zamestnancov vo vyrobe kyslej kapusty osciloval na tirovni 30 pracovnikov.

Nékupné ceny kapusty na spracovanie sa pohyboval od 0,15 € do 0,20 €. Podnik v budicom
obdobi uvazuje s pestovanim vlastnej kapusty. Pokial’ splni vSetky technologické podmienky
na pestovanej plodiny pri dosiahnuti trody 45 - 50 ton z hektara. Naklady na surovinu pri
uvedenej produkcii z jednotky plochy sa moézu prejavit’ znizenim nakladov na vyrobu Kyslej
kapusty o 3 az 5 centov na kg. Pri uvedenom predpoklade méze byt vyroba dané¢ho produktu
este rentabilnejSia.

4. Zaver

Vyroba kapusty v analyzovanom obdobi je rentabilnd ak pestovatelia dosahuju urodu 35 az 45
t z jednotky plochy. Pestovanie kapusty patri medzi intenzivne plodiny v zeleninarskej vyrobe.
Analyzovany podnik sa zameriava na vyrobu kvasenej kapusty. Vyrobné kapacity podnik
vyuziva na priblizne 85 %. Podnik svoje vyroby realizuje v maloobchodnom baleni. Analyzou
celkovych vlastnych nidkladov sme dospeli k zaveru, Ze postupne sa zniZzuji najmi priame
naklady. Podl'a naSho nazoru podnik by mal svoju vyrobu podrobit komplexnej analyze
nakladov. Pomocou rozboru jednotlivych kalkulaénych poloZiek a komparaciou normativnych
nakladov na jednotlivé druhy pracovnych ¢innosti je mozné znizovt’ priame néklady.zistit
Nepriame naklady tvoria priblizne jednu tretinu celkovych nékladov. Podnik by mal znizit’
nepriame ndklady U¢innymi raciondlnymi opatreniami. Pozitivnym javom spracovatel'ského
podniku je postupné zvySovanie zisku a tym aj rentability vyroby kyslej kapusty. Néaklady na
surovinu dosahovali pomerne nizke hodnoty v porovnani so Slovenskom. Spracovatel'sky
subjekt uvazuje zvysit' pestovatel'ské plochy kapusty pri dodrZani technologie pestovania a
dosiahnutiu vysokej produkcie z jednotky, ¢im moze znizit’ naklady na surovinu.
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Abstrakt

Cldanok sa zaoberd problematikou vyroby, spracovania, spotreby a obchodu komodity bravéové
mdso v SR. Jednotlivé fizy vertikdly sa hodnotia v kontexte cien a trhu EU. Negativom trhu
S bravéovym mdsom je cenovad volatilita, nizke vyuZitie spracovatelskych kapacit a vyvoz

suroviny bez pridanej hodnoty. Udaje sii cerpané z databdz Statistického iradu SR, rezortnych
vykazov MPRV SR, cenovych spravodajov ATIS — PPA a EUROSTATU.

KUl'ucové slova: bravcové mdso, ceny, produkcia, sebestacnost, spotreba

JEL klasifikdacia: Q-02, Q-11

1. Uvod

Situaciu na trhu s brav€ovym mdsom ovplyviluje mnoho faktorov, ako napriklad pocet
osipanych, prirastky a iné ¢initele, ktoré vyraznou mierou ovplyviiuji ekonomiku ich chovu.
Situécia na trhu je vysledkom stretavania sa dopytu a ponuky. M6Zeme konstatovat, Ze chov
osipanych ma na naSom tzemi dlhoro¢nu tradiciu a vo vel'kej miere sa podiela na vyzive
obyvatel'stva. Chov oSipanych patri na Slovensku k nezastupitelnym odvetviam zivocisnej
vyroby. Postavenie bravéového misa stvisi najmi so stravovacimi navykmi, atym sa
Slovensko zarad’uje medzi krajiny, kde spotreba bravéového mésa prevysuje spotrebu inych
druhov.

2. Data a metodoldgia 5
Udaje st Cerpané z databaz Statistického tiradu SR, rezortnych vykazov MPRV SR, cenovych
spravodajov ATIS — PPA a EUROSTATU. Sledované obdobie su roky 2011 az 2016.

Sebestacnost’ je stanovena zédkladnym vztahom:

sebestacnost’ = produkcia / spotreba

Z dostupnych udajov je mozné sebestacnost’ v brav€ovom maése stanovit’ tromi spdsobmi:

1. sebestacnost’ = hruba produkcia / bilancna spotreba

Hruba produkcia je zloZend z produkcie bravfového médsa z domdcich bitunkov, odhadu
samozasobenia SU SR a ¢istého exportu Zivych oSipanych. Bilan¢nad spotreba vychadza
Z bilancii brav€ového mésa vypracovavanych NPPC-VUEPP. Do bilancie a bilan¢nej spotreby
je zapocitavany a na jato¢ni hmotnost’ prepocitavany zahrani¢ny obchod Zivych zvierat, mésa

a masovych vyrobkov len z domécich druhov o$ipanych, pricom SU SR pri vypoéte spotreby
berie do uvahy aj obchod s ostatnymi druhmi oSipanych.

69



2. sebestaénost’ = hruba produkcia / spotreba SU SR

3. sebestaénost’ = produkcia z domacich bitinkov / spotreba SU SR

3. Vysledky a diskusia

Chov o$ipanych prinasa vel'a vyhod pre jednotlivca, ale aj pre podniky a narodné hospodarstvo.
Skora fyziologicka zrelost’ v kombindcii s vysokou plodnost'ou a kratkou graviditou umoznuje
rychlu reprodukciu a efektivnu produkciu. Bravcové méso patri do skupiny potravin vysokej
kvality, pekného vzhl'adu, s prijemnymi chutovymi a aromatickymi vlastnost'ami. Povazuje sa
za plnohodnotnu potravinu v stvislosti s obsahom biologicky dolezitych latok.

Tabul’ka 1: Stavy oSipanych v SR (v tis. ks)
2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
OSipané celkom | 580,4 | 632,2 | 622,3 629,5 621,4 585,8 610,0
Prasnice 37,4 | 40,7 41,1 40,2 38,2 35,5 36,5
Prameti: SU SR, * odhad

Od roku 1989 stavy osipanych klesali a v sledovanom obdobi oscilovali okolo hodnoty 600 tis.
kusov. Stavy prasnic mali podobny trend, ale v sledovanom obdobi stav prasnic nemal
negativny vplyv na vyvoj stavov oSipanych. Bolo to najmi v dosledku pozitivneho vyvoja
sledovanych reprodukénych ukazovatelov. Pokial’ v roku 2011 bolo od jednej prasnice
odchovanych 19 kusov prasiatok, tak v roku 2016 to uz bolo 25,5 kusa.

Tabul’ka 2: Stavy o$ipanych v EU (v mil. ks)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

EU 28 149,8 147,0 146,2 148,3 148,7 1472
EU 15 122,1 1214 121,0 122,8 1241 1227
Spanielsko 25,63 25,25 25,49 26,57 28,37 29,23
Nemecko 27,40 28,33 28,13 28,34 27,65 27,38
Francuzsko 13,97 13,78 13,43 13,30 13,31 12,79
Déansko 12,35 12,28 12,40 12,71 12,70 12,28
Holandsko 12,10 12,10 12,01 12,07 12,45 11,88
Polsko 13,06 11,13 10,99 11,27 10,59 11,11
Rumunsko 5,36 5,23 5,18 5,04 4,93 4,71
Mad’arsko 3,04 2,99 3,00 3,14 3,12 2,91
Ceska republika 1,49 1,53 1,55 1,61 1,56 1,48

Pramen: Eurostat

Stavy osipanych v EU-28 sa pohybuju okolo hodnoty 148 mil. kusov, z toho az 83,36 %
predstavuju stavy zvierat v EU-15. Takmer dve tretiny vietkych osipanych sa chova len
v piatich ¢lenskych krajinich EU, ato. Spanielsko, Nemecko, Holandsko, Dansko
a Francuzsko. Z novych ¢lenskych krajin maji najvacsie chovy osipanych Pol'sko, Rumunsko
a Mad’arsko. Udrzujt si takmer 13% podiel na celkovych stavoch osipanych v EU. Slovensko
ma minimalny podiel vo vyske 0,4 %.
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TabulPka 3: Bilancia bravcového mésa v tonach jato¢nej hmotnosti

Ukazovatel 2011 2012 | 2013 | 2014 2015 2016 | P rgg’l’;"z“
Pociatoéné zasoby 3245| 3230| 2239| 2244| 2423|2670 2314
Hruba doméca produkcia 88197| 77767| 75781| 87987| 67754 75704 75 000
Dovoz 115015| 124 275| 147269 | 125812| 129332| 160075| 165000
- v tom z EU 114542 | 124088| 147017 | 125635| 129257| 159933 | 164 800
Zmena SHR 7 0 0 3 13 12 0
Celkovi ponuka 206449 | 205272 | 225289 216040| 199496| 238437| 242314
Vyvoz 50089| 61108| 88260| 83670| 55205 67214 70 000
- v tom do EU 49345| 59821| 86651| 83143| 54782| 67075 69 600
Spotreba méisa 151886 | 140717| 133871| 128889 | 140662| 167799| 169 000
Ostatné tbytky 1245 1208 913| 1058 959| 1111 1050
Celkové pouZitie 203220| 203033 | 223044 213618| 196826| 236124| 240050
Koneéné zésoby 3230| 2239| 2244| 2423| 2670| 2314 2 264

Prameii: SU SR, MPRV SR rezortné vykazy BM (MPRV SR) 1-12 a RM (MPRV SR) 2-12, vlastné vypocty

V sledovanom obdobi sa hruba domaca produkcia bravcového misa znizila 0 12 493 ton
V jato¢nej hmotnosti. Na druhej strane bilan¢na spotreba bravéového méisa sa zvysila o 15 913
ton. V doésledku rastu exportu sledovanej komodity (34%) bola spotreba kryta hlavne dovozom,
ktory sa za Sest’ rokov zvysil o 45 tis. ton v jatocnej hmotnosti (39%).

Tabul’ka 4: Zabitia ofipanych vo vybranych krajinach EU (v tis. ton)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
EU 28 22 697 22 222 22 154 22 357 23131 23 440
EU 15 19 579 19 273 19 202 19 228 19 871 20 089
Nemecko 5598 5459 5474 5507 5562 5579
Spanielsko 3469 3 466 3431 3620 3855 4059
Francuzsko 2218 2173 2150 2158 2182 2 206
Dansko 1718 1604 1589 1594 1599 1567
PoPsko 1811 1695 1684 1838 1906 1963

Mad’arsko 387 346 337 369 409 432

Rumunsko 263 282 308 325 330 337

Slovensko 57 54 52 34 45 48

Pramen: Eurostat

Nepriaznivy vyvoj bilancie bravcového mésa je determinovany negativhym smerovanim
a Struktarou zakladnych bilan¢nych poloziek. Produkcia brav€ového misa z bitinkov by mala
tvorit’ rozhodujticu ¢ast’ hrubej domacej produkcie. Na Slovensku sa tato hodnota pohybuje na
urovni 63%, priCom zvy$Sné percentd tvori Cisty export zivych oSipanych vratane
samozéasobenia. Z pohl'adu produkcie bravéového misa v EU, ktora dosahuje viac ako 23 mil.
ton v jato¢nej hmotnosti, az 41% pripada na Nemecko a Spanielsko.
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Tabul’ka 5: Struktiira zahrani¢ného obchodu SR (v t jat. hm.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Dovoz
Zivé ofipané 10 063 25999 47 644 21913 16 340 16 330
Brav¢ové miiso 104 953 98 276 99 625 103 900 112 992 143 745
Vyvoz
Zivé ofipané 27 655 38900 60 352 57 503 28 166 34 105
Bravcové méso 22 434 22 208 27908 26 167 27 039 33108

Prameni: SU SR, vlastné prepoéty

V roku 2013 je vidiet’ narast dovozu aj vyvozu zivych osipanych, ¢o bolo sposobené zvysenym
dopytom po odstavcatach, ich naslednym vykrmom a vyvozom jatocnych oSipanych na bitunky
Vv zahranic¢i (najma Mad’arsko). Uvedeny vysoky dopyt spdsobil rast cien jato¢nych osipanych,
¢o bolo motivaciou aspoil na kratke obdobie zvysit' stavy a produkciu. Nésledny pokles
nakupnych cien vratil rozkolisany trh k starym ¢islam. Dand trhové situdcia naznacila rezervy
slovenskych producentov, najmé tykajtcich sa vyrobnych kapacit, ktoré mozno aktivovat’ na
prechodné obdobie pocas priaznivého cenového vyvoja.

Graf 1: Vyvoj priemernych cien jatoénych oSipanych v SR (EUR/kg jat. hm. bez DPH)
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V struktire dovozu dominuje méso a mésové vyrobky s vys$Sou pridanou hodnotou. Vyvoz je
orientovany vyrazne Vv prospech zivych zvierat, ktoré boli na Slovensku odchované
a vykfmené, ale finalizdcia prebehla v inych krajindch. Pritom existujlice spracovatel'ské
kapacity v SR, aj bez dodatocnych investicii by boli schopné okamzite dani produkciu

spracovat’ a finalizovat’.

Graf 2: Spotreba bravéového méisa v SR v hodnote na kosti
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Graf 3: Spotreba bravcového misa v kg na 1 obyvatela
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V roku 2006 sa v EU-28 spotrebovalo na obyvatela 32,26 kg bravéového misa, v krajinach
OECD to bolo 23,30 kg, v Ruskej federacii 20,00 kg a v Japonsku 15,35 kg.

Nizke ceny osipanych sa premietli do nizkych spotrebitel'skych cien, ktoré vyvolali rast dopytu
v roku 2016. V roku 2015 spotreba bravcového mésa na jedného obyvatel’'a 30,9 kg, ¢o je o 1,4
kg viac ako v roku 2014. V roku 2016 je celkova spotreba az 192,2 tis. ton, ¢o je v prepoéte na
jedného obyvatela 35,4 kg rocne. V roku 2017 ocakavame celkovu spotrebu na Grovni 194,0
tis. ton, Cize 35,7 kg na jedného obyvatela.

Rast prijmov postva spotrebitel'sky zaujem od konzumadcie rastlinnych komodit k
zivoCiSnym komoditam. Tento trend je dolezity hlavne pre rozvojové a rozvijajuce sa
ekonomiky. Vo vyspelych krajinach je rast spotreby mésa obmedzovany najma nizkym rastom
populacie a vysokou su¢asnou spotrebou masa. Rast globalneho dopytu sa o¢akava hlavne pri
bravéovom maése.

Graf 4: Uroven sebesta¢nosti pri bravéovom miise
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Prameii: SU SR, MPRV SR, vlastné prepoéty

Z hladiska vyvoja sebestacnosti v sledovanom obdobi je zaujimavy rok 2014, kde bola nizka
spotreba pri zvySenej produkcii. Hodnotovo iSlo o spotrebu 29,5 kg na osobu arok
a 0 produkciu na urovni takmer 88 tis. ton v jato¢nej hmotnosti. Sebestacnost’ pocitana
Z bilan¢nej spotreby dosiahla len 45%. Na Statisticky vykézanej spotrebe je to len 40%.

Ak berieme do Uvahy len produkciu bravéového mésa zo slovenskych bitinkov, tak naSa
sebestacnost’ dosiahla v roku 2016 len 25%. Ak by bola cel4 produkcia oSipanych spracovavana
slovenskymi kapacitami, tak by sme mohli byt’ sebestacni na 40% bez dodato¢nych finan¢nych
zdrojov.
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4. Zaver

Znizovanie stavov oSipanych ovplyviiuji najma rastuce dovozy bravéového mésa a masovych
vyrobkov na Slovensko, ako aj nizsia cenova konkurencieschopnost’ jatocnych osipanych na
domacom trhu v porovnani s vyspelymi krajinami EU. Zikaz dovozu misa a misovych
vyrobkov z EU na rusky trh, viedol k tomu, Ze ¢ast’ mésa zostala na spolo¢nom trhu EU, ¢im
sa zvysila jeho ponuka, ¢o viedlo k poklesu odbytovych cien.

V sledovanom obdobi sa hrubd domaca produkcia brav€ového misa znizila o 12 493 ton
V jato¢nej hmotnosti. Na druhej strane bilan¢nd spotreba bravcéového mésa sa zvysila o 15 913
ton. Produkcia brav€ového maésa z bitinkov by mala tvorit’ rozhodujicu ¢ast’ hrubej domace;j
produkcie. Na Slovensku sa tdto hodnota pohybuje na urovni 63%, pricom zvy$né percentd
tvori Cisty export zivych oSipanych vratane samozasobenia. Dand trhova situacia naznacila
rezervy slovenskych producentov, najmi tykajucich sa vyrobnych kapacit, ktoré mozno
aktivovat’ na prechodné obdobie pocas priaznivého cenového vyvoja.

Ak berieme do uvahy len produkciu bravéového mésa zo slovenskych bitunkov, tak naSa
sebestacnost’ dosiahla v roku 2016 len 25%. Ak by bola celd produkcia oSipanych spracovavana
slovenskymi kapacitami, tak by sme mohli byt’ sebesta¢ni na 40% bez dodato¢nych finan¢nych
zdrojov.

Pod’akovanie

,lato praca bola podporovana Agentirou na podporu vyskumu a vyvoja na zéklade Zmluvy
¢. APVV-15-0552* a projektom VEGA 1/0797/16.

Literatura

[1] Galik, J.: Jato¢né oSipané. Ro¢. XXV, 2/2017: Situacna a vyhl'adova sprava, oktober 2017. Bratislava: NPPC-
VUEPP, MPRV SR, 2017. 24 s., 15 tab. a 29 grafov v texte, 19 tab. v prilohe. ISSN 1338-5151. Dostupné na:
http://www.vuepp.sk/04_komodity2017.htm

[2] Nagy, L. — Abrahamova, M. — Galik, J.: Competitiveness of the pick sector. In: Agricultural Economics Books.
Structural changes in agriculture since EU accession in Slovakia, the Czech Republic and Hungary. Budapest:
Research Institute of Agricultural Economics, 2017, s. 75-92, 11 grafov, 1 tabulka. ISBN 978-963-491-594-2

[3] Matoskova, D. - Galik, J. — Jamborova, M.: Fungovanie slovenského trhu s agropotravinarskymi produktmi a
$pecifika jeho ponuky. Bratislava: NPPC-VUEPP, 2017, prvé vydanie, 113 s., 86 tabuliek v texte, 43 grafov
Vv texte, 7 tabul’kovych priloh. Naklad 100 CD. ISBN 978-80-8058-617-1

75


file:///D:/iedlo

Implementacia pristupu LEADER, dodrziavanie zakladnych znakov
LEADER v podmienkach PRV SR 2007-2013

Dusan Urda
Slovenska poI'nohospodarska univerzita v Nitre)
Katedra hospodarskej politiky
Tr. A. Hlinku 2
Nitra, Slovenska republika
xurdad@is.uniag.sk

Abstrakt

Skratené slovo " vodca " je odvodené z francuzskeho vyrazu " Liaison Entre Actions de Développement
de I'Economie Rurale” , o znamend " Prepojenie aktivit pre rozvoj ekonomiky vidieka*. Cielom je
ziskat osoby a subjekty, ich zdroje a aktivitu, ktoré by mohli prispiet’ k procesu rozvoja vidieka tym, Ze
vytvoria partnerstvo na regiondlnej urovni medzi verejnym, sukromnym a obcianskym sektorom. V praxi
to znamend , ze program LEADER ddva moznosti rozvoja na miestnej urovni, na zdklade vytvorenej
stratégie dava urcité pravomoci a financovanie, ¢o je ucinnym nastrojom decentralizdacie. Zakladnou
spravnou jednotkou je neziskova Miestna akcna skupina (MAS), ktora sa snazi o spoluprdacu so vsetkymi
subjektmi v danom vuzemi.

Program LEADER funguje uz stvrté programovacie obdobie (2007/2013) a od roku 2007 je LEADER
zacleneny ako neoddelitelnd sicast Programu rozvoja vidieka ako sicast rozvojovej politiky EU.
LEADER je aplikovany vo viac ako 2410 vidieckych oblastiach na vizemi vsetkych 28 clenskych statov.

KPucové slova: LEADER, MAS, PRV SR 2007-2013, EPFRV

JEL Klasifikacia: Q01, R11, R58

1. Uvod

Absencia hmotného, finanéného a vzdelaného TI'udského kapitdlu v spojeni s nizSou
vybavenost'ou, kvalitou cestnej siete a dopravnych systémov, izolovanost’ od mestskych sidel
st zékladné prekazky, ktorych vplyv je mozné rieSit’ len postupne a dlhodobo. Prevazne
vidiecke regiony potrebuji svoj endogénny rozvoj nevyhnutne vyrazne podporovat
exogénnymi faktormi, pretoZe im chyba hlavne kapital. Ani v sGi¢asnosti k rieSeniu rozvoja
jednotlivych typov regionov neexistuje jednotny pristup. Endogénny potencial konkrétneho
vidieckeho Uizemia je vychodiskom pre integrovany miestny rozvoj iniciativou LEADER, ktory
vyznamne motivuje a mobilizuje 'udsky a finanény kapital. Metdda LEADER je inovativny
pristup pre rozvoj vidieka a jeho politiku. Jeho zédkladn4d myslienka je podporovat’ rozvoj na
zéklade vyuzivania lokdlneho potencidlu uzemia, teda na zaklade vyuZzivania endogénnych
(vnutornych) zdrojov, pricom jednym so zékladnych znakov je pristup zdola nahor. Pristup
zdola nahor, ktory zapaja miestne spolocenstva a pridava hodnotu miestnym zdrojom mozno
pokladat’ za novu cestu k miestnemu rozvoju, vytvaraniu pracovnych miest a podnikov vo
vidieckych oblastiach. LEADER zacal experimentalnym spésobom na miestnej tirovni spajat’
rozne projekty a myslienky, aktérov i zdroje a ukézal sa ako idedlny néstroj rozSirovania
prilezitosti pre vidiecke oblasti. Za ddlezita pridant hodnotu tohto nastroja mozno povazovat’
prave sposob, akym tento pristup prispieva k rozvoju tizemia, t. z. prostrednictvom aktivnych
l'udi, ktori svoje uzemie a obyvatel'ov dokladne poznaju, sa v izemi podari realizovat’ projekty
mensieho charakteru, ktoré by sa Casto krat prostrednictvom dopytovo orientovanych vyziev
ani nerealizovali. Na zdklade tohto pristupu vznikaju v danom uzemi verejnosukromné
partnerstva nazyvané miestne akéné skupiny (MAS).
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Miestna ak¢na skupina je zoskupenie predstavitelov verejnych a stikromnych miestnych
spolocensko-hospodarskych zaujmov, v ktorych na trovni rozhodovania nemaju ani organy
verejnej moci, ani Ziadna zaujmova skupina viac ako 49 % hlasovacich prav.

V priebehu roka 2006 sa realizovalo vypracovanie Studii a podkladov pre zadefinovanie
zakladnych kritérii a dokumentov potrebnych pre implementaciu pristupu Leader v SR od roku
2007. SWOT analyza Narodného strategického planu rozvoja vidieka pre obdobie
2007 — 2013 upozoriiuje na viaceré ohrozenia a slabé stranky. Z pohladu slabo rozvijajucej sa
ekonomiky a nestabilnej socialnej situacie najviac rezonuji nasledovné:

» prehlbovanie tpadku obci a vidieka;

* nekoordinované postupy a aktivity partnerov na miestnej irovni,

* nerozvinuté l'udské a manazérske kapacity pre rozvojové planovanie typu zdola nahor;
* nezaujem miestnych obyvatel'ov o veci verejné (slaba troven Sirenia informadcii);

* socialna izolovanost’ v koncovych vidieckych obciach.

Vytvorenie integrovanych stratégii rozvoja uzemia predstavuje zdkladny predpoklad pre
miestne akéné skupiny na cerpanie podpory z fondu EPFRV, osi Leader. Miestna ak¢éna
skupina, ziadajica o pridelenie prostriedkov z fondu EPFRV, musi Riadiacemu organu pre
Program rozvoja vidieka (RO) predlozit’ vypracovanu stratégiu rozvoja svojho izemia, na
ktorom operuje. Stratégia musi obsahovat’ vSetky naleZitosti zadané relevantnymi nariadeniami
Europskej komisie, ako aj dokumentami (smernicami) vydanymi Ministerstvom
podohospodarstva SR.

2. Data a metodologia
Overenie hypotézy vychadza z testovania realneho napliovania siedmych principov (znakov)
LEADER:

2.1 Oblastné stratégie miestneho rozvoja

Miestny pristup zahfila homogénne, spoloCensky sudrzné uzemie, ktoré sa vyznaluje
spolo¢nymi tradiciami, miestnou identitou a pocitom spolupatri¢nosti, spoloénymi potrebami a
o¢akavaniami. Uzemie ma dostatoénti Pudski, ekonomicku, finanén silu pre realizaciu realnej
stratégie, 'ahSie si definuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby , vnutorny potencial a
hlavné prekazky trvalo udrzate'ného rozvoja.

2.2 Verejno-sukromné partnerstva: Miestne akéné skupiny

Verejno-sukromné partnerstvo - miestna akéna skupina ( MAS ) by malo zdruzovat’ verejnych
a sukromnych partnerov, byt dobre vyvazené¢ a mat zéastupcov z réznych socidlno -
ekonomickych sektorov existujucich miestnych zaujmovych skupin. Na urovni rozhodovania
musi sukromny a obciansky sektor zastupovat aspont 50 % c¢lenov miestneho partnerstva,
pravna forma partnerstva sa moze lisit’ Stat od Statu, ale Casto je to registrovana neziskova
organizacia.

2.3 Pristup zdola nahor

Zdola nahor znamend, Ze miestne zainteresované strany sa zcCastiluju na rozhodovani o
stratégii a pri vybere priorit v ich okoli. Zapojenie miestnych aktérov zahffia Siroku populaciu,
hospodarske a socidlne zdujmové skupiny, verejné institucie i sikromné organizacie. LEADER
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predstavuje spojenie miestnych l'udi ako najlepsich odbornikov na rozvoj svojho tizemia. Moze
byt chapany ako nastroj participativnej demokracie, ktora doplna parlamentnti demokraciu.

2.4 Integrované a viacsektorové akcie

Leader nie je sektorovy program rozvoja; stratégia miestneho rozvoja musia byt
multisektoralne, zabezpecené integraciou niekolkych zon cCinnosti. Aktivity a projekty
obsiahnuté¢ v miestnych stratégiach by mali byt prepojené a koordinované ako koherentny
celok. MAS je ako kotlik, v ktorom varia naraz prekvapivo rozni aktéri. To je ¢asto velmi
plodnéd pdda pre prinos inovacii. MAS musi pri svojej praci koordinovat rdézne zadujmy a
zaujmové skupiny a pracovat’ spoloénym konstruktivnym spdsobom.

2.5 UPah¢ovanie inovacie

MAS musi prindsat’ nové prvky a rieSenia pre rozvoj svojho tizemia. Vo svojich strategickych
rozhodnutiach a vybere projektov MAS musi byt schopny tolerovat’ ur€ité riziko — byt
inovatorom, pretoze inak najprekvapivejSie a inovativne nédpady budu vzdy zavrhované.

2.6 Spolupraca

Spolupraca zasahuje d’alej ako vytvaranie sieti . Ide o miestnu aként skupinu, ktora vykonéava
spolo¢ny projekt s inou skupinou MAS alebo verejno-stikromnym partnerstvom, ktoré aplikuje
pristup LEADER v inom regiéne, ¢lenskom State , alebo dokonca v krajine tretieho sveta.
Spolupréca s inymi regionmi je ¢asto najlep$im zdrojom inovéacii pre MAS. Nové prileZitosti
prinasaju pohlad z inych uhlov. V ramci Eurdpskej politiky rozvoja vidiecka ma program
LEADER mé4 najcastejSie realizované projekty medzinarodnej spoluprace.

2.7 Vytvaranie sieti

MAS je siet’ sama o sebe, ale mala by sa tiez pozriet’ okolo seba a spolupracovat’ s ostatnymi
organizaciami na miestnej, regionalnej, narodnej a medzinarodnej Grovni. Siet’ je prostriedkom
prenasania osvedcenych postupov a Sirenia inovacii na zdklade poucenia sa z miestneho rozvoja
vidieka . Sietovanie tvori pevné vizby medzi 'ud'mi , projektmi a vidieckymi oblast’ami , a tak
napomaha prekonat’ izolaciu, ktorej ¢elia mnohé vidiecke regiony. MoZe pomdct’ stimulovat
napady na projekty spoluprace tym , Ze jednotlivé skupiny MAS su v kontakte s ostatnymi.

Testovanie bolo vykonané ako kombinacia kvantitativneho a kvalitativneho hodnotenia.

3. Vysledky a diskusia

3.1 Oblastné stratégie miestneho rozvoja

Zakladom pre implementéciu pristupu LEADER v tzemi je vypracovana ISRU. Metodiku pre
jej vypracovanie (obsah, Struktlra, atd’.) stanovuje RO. Zaroven je zdkladnou podmienkou pre
ziskanie $tatGtu MAS. ISRU musi obsiahnut’ celé zdujmové uzemie verejno-sukromného
partnerstva, vsetkych jeho obyvatelov. Podporen¢ MAS v rokoch 2007 — 2013 pokryvali
uzemie s vymerou 10 695 km2, ¢o z celkovej plochy ktoru pokryvaju vidiecke regiony (28 917
km2, podla Eurostatu) predstavuje podiel 36 %, a za Gizemie celého Slovenska podiel 21 %.

Celkovy pocet obyvatel'ov podporenych MAS je 735 146, ¢o predstavuje podiel 27 % na
celkovej populdcii vo vidieckych regionoch (2 719 999, podl'a Eurostatu) a za uzemie celého
Slovenska podiel 13,5 %.
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Ako vyplyva zo zaverov kvalitativneho hodnotenia kazda MAS ma vypracovant ISRU, ktora
pokryva jej prisluiné tizemie, t.j. zemie vietkych ¢lenskych obci. V ramci priprav ISRU vietky
MAS mali vytvorené pracovné skupiny, uskutocnili sa pocetné pracovné stretnutia na irovni
jednotlivych obci, alebo skupin malych obci s cielom identifikovat’ a obsiahnut’ v stratégii
potreby celého tizemia. Verejno-sukromné partnerstva vznikali na subregionalnej Urovni,
vacsinou transformaciou samostatnych mikroregioénov, alebo ich zlu¢ovanim do vac¢sich izemi.
Zakladnou podmienkou RO na velkost’ izemia partnerstva bolo min. pocet 10 000 obyvatelov.

3.2 Verejno-siukromné partnerstva: Miestne akéné skupiny

V ramci programového obdobia 2007 — 2013 bolo 29 verejno-sukromnych partnerstiev
vybranych RO pre implementaciu ISRU, tzv. bol im prideleny §tatat MAS. Vyber prebiehal v
2 kolach, pocas rokov 2008 — 2010.

Z hladiska podielu partnerov z roznych sektorov je MAS zoskupenie verejného a sukromného
sektora na miestnej Urovni, kde na urovni rozhodovania partnerstvo musi pozostavat’ z min.
50% zastupcov zo stkromného sektora vratane obcianskeho a neziskového a max. z 50%
zastupcov verejného sektora. Tato podmienka je u vSetkych MAS dodrzana.

Ako vyplynulo z kvalitativneho hodnotenia vo vSetkych skimanych MAS doSlo k zmene
¢lenskej zékladne pocas implementacie ISRU. Vo vicsine skamanych MAS (9 z 10 MAS)
doslo k zvySeniu poctu ¢lenov na strane stkromného sektora vritane obcianskeho a
neziskového.

Z pohladu podielu na rozhodovani cinnosti MAS prevldda stkromny sektor (vratane
obcianskeho) nad verejnym v pomere 56 : 44.

3.3 Pristup zdola nahor

Vsetky dotazované MAS potvrdili organizovanie mnoZstva stretnuti na arovni ¢lenskych obci,
resp. skupin ¢lenskych obci (v pripade vel'mi malych obci, sa pracovné stretnutia organizovali
pre 2 — 3 obce spoloéne) pri priprave ISRU. Priemerny podet takychto stretnuti sa pohybuje na
urovni 20 — 25 stretnuti. V pripade jednej MAS dosiahol pocet stretnuti na urovni obci pocet
100. Okrem toho verejno-sukromné partnerstva zostavovali tematické pracované skupiny s
cielom identifikovat’ o najpresnejSie potreby Uzemia a na druhej strane tieto potreby
zapracovat’ do svojej ISRU.

Medzi d’alsie nastroje, ktoré boli pouzité pri tvorbe ISRU patria: dotaznikové prieskumy (10/10
MADS), informac¢né builteny (6/10 MAS), navstevy obecnych zastupitel'stiev (7/10 MAS).

Z pohladu decentralizacie uloh vyplyvajucich z implementacie ISRU, nosnt tlohu zohrava
kancelaria MAS. Clenovia MAS vykonavaju tlohy vyplyvajuce z Gi¢asti v organoch zdruzenia
(najvyssi organ, vykonny organ, vyberova komisia, monitorovaci organ, kontrolny organ).
Podmienka zastlipenia verejného sektora na irovni menej ako 50 % je zakladnou podmienkou
opravnenosti MAS stanovenou RO. Tuto podmienku vSetky MAS dodrzZiavaji v ramci
vsetkych svojich orgénov.

Ako vyplynulo z uskuto€neného dotaznikového prieskumu na rozhodovacom procese sa
podiel'aji vSetci ¢lenova MAS. Iniciatorom a hlavnym navrhovatelom zmien je kanceldria
MAS, pricom rozhodovanie je vylucne v rukdch organov MAS. Delegovanie tloh nad ramec
stanovenych zdviznymi pravidlami sa uskutoc¢niuje najmai v siivislosti s organizovanim podujati
pod hlavickou MAS (8/10 MAS).
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3.4 Integrované a viacsektorové akcie

ISRU su rozne sektorovo, resp. tematicky zamerané. U 40 % skumanych MAS sa prejavila
velmi silna zavislost ISRU na opatreniach PRV, tj. vietky $pecifické ciele st napliiované
prostrednictvom opatreni PRV, osi III. a IV. Len 1 skumana ISRU preukazala vel'mi nizku
zéavislost’ plnenia Specifickych ciel'ov prostrednictvom opatreni osi III. a IV. PRV SR. MAS si
v tomto pripade stanovila znaény pocet opatreni, ktoré boli kryté zdrojmi z viacerych
programov vratane PRV SR (v menSom rozsahu).

Tab. & 1: Porovnanie zavislosti napliiovania ciel’ov stretégie na opatreniach PRV —osi lll. a 1V:
9 3 -
Nizov MAS Velmi Mene]

silna vyznamna
Obcianske zdruzenie MAS
LEV, 0.z
Obcianske zdruzenie pre rozvoj
mikroregionu  “Pozitavie —
Siro¢ina”
Miestna ak¢na skupina Stara
Cierna voda

Prevladajica | VyvaZena

Obcianske zdruzenie
Mikroregion RADOSINKA
Miestna ak¢éna skupina Horny
Liptov

Miestna ak¢na skupina
MALOHONT

Zdruzenie mikroregionu
SVORNOST

Kopaniciarsky ~ region  —
miestna akéné skupina

OZ Partnerstvo pre MAS
Terchovska dolina

Nase Povazie
Zdroj: file://IC:/Users/p6027/Downloads/zaverecna_sprava_expost.pdf

Ako vyplynulo z uskuto€neného dotaznikového prieskumu vzhl'adom na typ a rozsah
opravnenych aktivit a skupinu kone¢nych prijimatelov projektov osi III., MAS len v malej
miere realizovali akcie, ktoré boli viacsektorovo zamerané, resp. mali prvky integrovaného
projektu. Vo vi¢sej miere sa tento princip uplatiioval v pripade projektov spolupréce.

3.5 UPahc¢ovanie inovacie

Uskutoéneny prieskum medzi manazérmi MAS poukazuje na skuto¢nost, ze vSetky MAS
(10/10) chapu samotny pristup LEADER ako inovativny projekt. 80 % MAS uplatiiuje v ramci
bodovacich kritérii pri hodnoteni projektov pridelenie bodov za inovativnost’ projektu, avSak
len dve skimané MAS mali vo svojich ISRU uvedent definiciu inovativneho projektu. Za
inovativne sa vo vac¢Sine pripadov povazovali projekty, ktoré boli pre dané tizemie (lokalitu /
obec / regidn) nové, jedineCné. Za inovativne sa tiez povazovali projekty, ktoré vyuZzivali
osobitné druhy materidlov (napr. detské ihrisko vytvorené z dreva z certifikovanych lesov
oSetrené ekologickymi farbami), alebo projekty, na realizécii ktorych participovali viaceré
sektory (projekt vystavby detského ihriska s vkladom pozemku miestnym podnikatel'om).
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8/10 manazérov oslovenych MAS povazovali inovativnost za vyznamny prvok v rozvoji
uzemia MAS. Viac ako polovica vSak vyjadrila nutnost’ vytvorit” presnejsie pravidla pre
definovanie a posudzovanie projektov z hl'adiska inovativnosti

3.6 Spolupraca

Projekty spoluprace tvorili vyznamnu stcast’ realizacie pristupu LEADER v obdobi 2007 —
2013. Spolu bolo zrealizovanych 54 projektov spoluprace, ¢o predstavuje takmer dvojnasobok
planovaného poctu (30 projektov), z toho 26 narodnych 28 medzinarodnych, v priemere 1,8
projektov na MAS. Projekty spoluprace realizovalo 24 MAS (82 %).

Na projektoch spoluprace sa podiel'alo 87 spolupracujucich MAS z 8 krajin EU, &o je takmer
6-nasobok ciel'ovej hodnoty. Celkovy pocet partnerov zapojenych do projektov spoluprace
dosiahol hodnotu az 180 subjektov (MAS, VSP, ob¢ianske zdruZenia, spolky, a pod.)Projekty
spoluprace podla uskuto¢neného dotaznikového prieskumu vyznamnou mierou prispeli k
naplitovaniu cielov ISRU v iizemi MAS. Oproti projektom opatreni osi II1. (investiénym) ktoré
mali skér miestny vyznam, maji projekty spoluprice silne regionalny, resp.
nadregionalny/medzinarodny vyznam, napr. vystavba vyhliadkovej veze podnietila rozvoj
cestovného ruchu, zvysila navstevnost’ uzemia, zvysila dopyt po ostatnych sluzbach cestovného
ruchu. Realizacia takéhoto projektu mala vyznamnejSi dosah na uzemie z pohladu
ekonomického ako realizécia projektov opatrenia 311, 313 (A). Pomerne vyznamnu skupinu
projektov tvorili projekty zamerané na tvorbu regiondlnej znacky spojenej s podporou
producentov miestnych a regiondlnych Specialit a produktov, remeselnikov. Viac ako polovica
skamanych MAS realizovali, alebo boli partnerom v takomto type projektov spoluprace. Tie
okrem iného podporili miestnu ekonomiku a umoznili d’al§i rozvoj remeselnej vyroby
opierajucej sa o tradicie a kultiru regionov. Pozitivny dosah na rast zamestnanosti sa prejavil
vo vytvoreni 21 pracovnych miest, ¢o je 3-ndsobok oproti planovanému poctu 7 vytvorenych
pracovnych miest.

8/10 skimanych MAS hodni projekty spoluprace ako zasadny prvok v oblasti zachovavania
spolo¢nej kultary, tradicii, remesiel ale aj v rozvoji cestovného ruchu. Projekty umoznili
podporit’ akcie, o ktoré bol zo strany vidieckych aktérov zna¢ny zaujem, avSak nemohli byt
realizované v rdmci opatreni osi III. Nenahraditelnym prinosom realizacie projektov spoluprace
bola vymena skusenosti, vznik novych dlhodobych a pretrvavajicich vézieb medzi regionmi,
vidieckymi aktérmi. Realizacia projektov spoluprace umoznila zintenzivnit’ a urychlit’ vymenu
informécii a poznatkov medzi regionmi, vyznamne sa posilnila oblast’ budovania kapacit a
prenosu znalosti.

3.7 Vytvaranie sieti

Vsetky dotazované MAS su aktivnymi ¢lenmi Nérodnej siete rozvoja vidieka SR. V zaujme
rieSenia spoloénych problémov MAS bola iniciovana a vytvorena Narodna siet’ Slovenskych
miestnych akénych skupin (www.nssmas.eu). 9/10 MAS je ¢lenmi tejto siete. Na trovni NUTS
III. v Banskobystrickom kraji tiez bola vytvorena regiondlna siet’ VSP a MAS.

4. Zaver

Pristup LEADER sa v ramci programového obdobia 2007 — 2013 podarilo uspesSne zaviest’ a
implementovat’ v prostredi slovenskych vidieckych regionov. Napriek tomu, Ze bol tento
pristup implementovany na Slovensku po prvy krat, vysledky a dosahy jeho implementécie st
pozitivne. Uzemia pokryté 29 MAS zaznamenali pozitivne vysledky v oblasti zvyS§ovania
kvality Zivota, narastu podnikatel'skych aktivit predovSetkym v oblasti cestovného ruchu,
rozvoja zamestnanosti a tiez zvySovania kvality socidlneho kapitalu na vidieku, ktory sa tak
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ovela aktivnejSie mohol podielat na rozvoji svojho uzemia. To vSetko pri uplatiovani
zékladnych principov LEADER, ¢o okrem iného prinieslo aj posilnenie partnerskej spoluprace
vo vnutri izemia ako aj medzi jednotlivymi MAS. 36 % vidieckych regiénov Slovenska
implementovalo ISRU, ktoré reflektovali poziadavky a potreby Gizemia na zaklade principu
,zdola nahor*. Clenova tychto verejno-sikromnych partnerstiev sa ué¢ili spolupracovat’ a
pocuvat ,,jeden druhé¢ho* s cielom dosiahnut’ vyvazeny a koordinovany rozvoj svojho tzemia.
Ako vyplynulo z uskuto¢neného prieskumu zaujem aktivne sa podiel’at’ na spolo¢nom rozvoji
Gizemia prostrednictvom implementacie vlastnej ISRU sa postupne zvysuje, ¢oho dokazom je
aj rastuci pocet clenov MAS v pomerne kratkom obdobi. Je to tiez spdsobené vysledkom
viditelnych intervencii do tuzemia v podobe konkrétnych projektov, ako vysledok
implementacie ISRU na tizemi MAS. Zvy$ovanie zaujmu participovat’ na rozhodovani o
d’alSom rozvoji vlastného uzemia dokazuje aj zvysujuci sa podiel ¢lenov MAS zo sikromného,
resp. treticho sektora oproti ¢lenom verejného sektora.

Uskutoc¢neny prieskum MAS poukazal tiez na vyznam uplatiiovania principu “zdola nahor*,
ktory je hlavnym znakom LEADER. MAS, ktoré pristapili k budovaniu verejno-sukromného
partnerstva a priprave svojej ISRU silnym uplatiiovanim principu ,,zdola nahor* dosahuju lepsie
vysledky nielen v procese implementicie samotnych stratégii, ale tiez v oblasti rozvoja
partnerskej spoluprace pri uplatiiovani viacsektorového pristupu. Nakolko bol pristup
LEADER implementovany po prvy krat, sdm o sebe predstavuje pre vidiecke tizemia inovaciu.
Z ddvodu tzkeho okruhu podporovanych aktivit a beneficientov (opatrenia osi III., projekty
spoluprace) bolo zavadzanie skutoénych inovacii do izemia mélo vyznamné, napriek tomu nie
zanedbatel'né. Ako vyplynulo z prieskumu z pohl'adu projektov boli nositeI'mi inovacii do
uzemia hlavne projekty spolupréace. Tie vd’aka svojmu charakteru (rozvoj spoluprace, vymena
informadcii a poznatkov) a pomerne Sirokému okruhu podporovanych aktivit vyznamnou mierou
prispeli k zavadzaniu inovativnych prvkov a postupov do uizemia MAS. Problémom ostava tiez
definicia samotného pojmu ,inovacia“. Napriek tomu su inovacie dolezitym znakom
integrovaného pristupu k rozvoju uzemia. Ich zavddzanie do znacnej miery zavisi aj od
zvySovania kvality 'udského potencidlu k comu LEADER priamo prispieva. Obmedzenie
podpory opatreni len v ramci osi IIl. malo tiez vplyv na realizdciu integrovanych a
viacsektorovych akcii, ktoré¢ napriek snahe MAS nemohli byt v plnej miere podporované.
Dotazované MAS v tomto pripade poukazuji na nutnost’ posilnit’ vyznam tohto principu s
cielom dosiahnut’ vyssi efekt a vySSiu pridant hodnotu realizovanych projektov LEADER pre
uzemie ako aj pre samotnych beneficientov. Principy pristupu LEADER boli v podmienkach
Slovenskej republiky reSpektované a uplatiiované.
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