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Abstrac

Precizni zemédelstvi je trendem 21. stoleti. Precizni zemédeélstvi umozZiuje efektivni a ekonomické
hospodareni v zemédélskych podnicich. Tento moderni systém zemédeélskeho hospodareni vychazi z
principi, které znali a uplatnovali generace sedlakii a hospodari po stovky let - z dokonalé znalosti
svého katastru, jednotlivych poli a jejich rozdilnych viastnosti. Vyvoj preciznich systémii je celosvétové
povazovan za inovacni predél v rezortu zemédeélstvi. Precizni zemédeélstvi se orientuje na maximalni
VYUzZiti potencialu pudy, rostlin, strojit a lidského faktoru. Vyuziti modernich technologii plné
respektuje zdroje zZivin v piide, vyuziti strojit béhem celého Zivotniho cyklu rostlin (od zaseti az po
sklizen). Plné lze vyuZivat data z datovych skladii pro vybér vhodné odrudy, spravnéeho hnojeni,
ochranu rostlin, mereni vynosu. V soucasné dobé jiz v navaznosti na systéem GPS Agro jsou vytvoreny
specialni moduly. Napriklad modul pudni bloky - evidence uzemnich celkii, na kterych hospodarii
podnik je prFimo spojend s Portalem farmare a je mozné odtud importovat vSechna data.
Precizni zemédélstvi je zpiisob hospodareni, ktery je zaloZen na moznosti vyuzit existujici prostorové
nerovnomérnosti pudnich viastnosti a urodnosti ke zvyseni efektivnosti hospodareni.

Zakladnim principem precizniho zemédeélstvi je usmeérnovani jednotlivych pracovnich operaci tak, aby
maximalné odpovidaly podminkam konkrétniho mista na pozemku. Precizni zemédélstvi vychazi ze
znalosti variability pidniho prostredi a umoznuje pristupovat k jednotlivym castem honu oddélené
podle urovnée sledovanych faktorii. Pro ziskani udajit o pozemku jsou pouzivany odbéry vzorkii pid,
rostlin, mapovani pomoci senzorit nebo metody leteckého a satelitniho snimkovani. Pro hodnoceni
variability faktorii se vztahem k vyzZive rostlin (agrochemické viastnosti pid, zejména zdasoba
pristupnych zivin P, K, Mg a pudni reakce) je doposud nejvice pouzivanou metodou odbér puidnich
vzorkii. Soucasnd hodnoceni variability vychdzeji nejcastéji z analyzy vzorkii odebranych v siti bodu.
Volba schématu vzorkovani je individualni podle sledovaného pozemku a musi respektovat
prostorovou variabilitu sledovanych merenych parametri, technické, ekonomické a analyticke
moznosti a zpiisob konecného vyhodnoceni ziskanych dat.
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1. Uved

Mnozstvi ziskanych dat se pravidelnym sledovanim jednotlivych pozemkl a cinnosti
provadénych na téchto pozemcich rapidné navySuje a je dilezit¢ s nimi dale pracovat a
vyuzivat je pro zvySovani efektivniho vyuzivani jednotlivych zdrojl. Data ziskana na zakladé
aktivit principi precizniho zemédélstvi ovlivni rovnéZ konkurenceschopnost podniku.

Nicméné ekonomicky pfinos, z precizniho zemédé€lstvi, je stale neznamy. Pozitivni u€inky
mohou byt zpiisobeny tim, Ze budeme piesné specifikovat nédklady celého procesu vyroby.

Obrazek ¢. 1 ukazuje, ze presné zemédelstvi vyzaduje presné informace, vysoce odborny
lidsky kapital a lokalni aplikace - faktory které vytvofti idealni zdroje dat pro dalsi zpracovani
a vyhodnoceni ekonomické efektivnosti. To znamend zaruku, ze pouzité mnozstvi vstupu
piesné odpovida vynaloZzenym nakladiim. Osiva, hnojiva a pesticidy jsou piesné¢ aplikovana
podle kvality plidy. Stejnym zplisobem lze upravovat piidu v zavislosti na piesnych
prostorovych podminkach. Pomoci lokaliza¢niho systému GPS Ize nevyrovnanost poli pfesné
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mapovat a také v navaznosti navadet aplikacni techniku tak, aby reagovala na variabilitu poli
a umoznovala co nejefektivnéji vyuzivat veskeré zdroje.

Obrazek 1: Princip precizniho zemédélstvi

Precizni zemédélstvi

v
Informace lidsky kapital aplikace - software

Nejcenngjsi z uvedeného procesu jsou ulozena data, informace. Zemédélci mohou pracovat
s daty vztahujicimi se piesné¢ ke kazdému pozemku, ke kazdému druhu rostliny, ke kazdému
traktoru, ke kazdému pracovnikovi. Na zdkladé dostupné technologie je mozné uvedené data
sledovat téméf on-line. Ridici pracovnik mize sledovat pohyb stroje a efektivitu sledovaného
zafizeni. Toto jsou data ziskand z ¢innosti spojenych piimo s praci na jednotlivych pozemcich
— zpracovani pudy, seti, ochrany rostlin, sklizné. Je tedy mozné spocitat piesné, a to velmi
presné, naklady na jednotku.

Principy precizniho zemédélstvi jsou jiz velmi kvalitn€ vytvoteny pro vyuziti potencialu
jednotlivych pozemkt. Ziskana data, kterd jsou uklddana do datovych skladi, jsou zdrojem
dalSiho kvalitativniho posunu vyuziti pozemkl — je mozné tato data vyuzit piimo pii navrhu
feSeni osevniho postupu, zjistit jak se projevilo vyuZiti principu precizniho zemédélstvi na
celé efektivnosti podniku. Péstitelské zasahy je vhodné pro lepsi porovnani pievést do
grafické podoby a sladit je s navrhovanymi péstebnimi opatfenimi.

V Ceské republice vyuziva principu precizniho zemédélstvi okolo 15% zemédélskych
podnikd. Situace je ovlivnéna zejména vysi vydaji, které jsou spojeny s pofizenim
technologii, nutnych k zavedeni principti precizniho zeméd¢lstvi.

2. Cile a metodika

Cil: cilem pfispévku je na zaklad€ provedené analyzy navrhnout model dal§iho vyuZiti dat.
Principy precizniho zemédé€lstvi zkvalitiiuji pfistup k pfirodnim faktorim, dalSim posunem
zkvalitnéni ochrany zivotniho prostfedi je navrh vyuZiti integrovaného feSeni datovych
skladt, vytvofenych na zakladé¢ principi precizniho zemédélstvi. Propojeni a dalsi vyuziti dat
V podnikovém informaénim systému, naptiklad pro vytvareni osevnich postupti, pro kalkulace
vyuzitelné pro obchodovani s jednotlivymi komoditami, pro vnitropodnikové uctovani,
zkvalitni hospodateni celého zemédélského podniku.

Metodika: v Ceské republice principti precizniho zemédélstvi v soudasné dobé vyuziva 15%
zeméde€lskych podnik. Na zakladé provaddénych Setfeni ve vybranych zemédélskych
podnicich bude navrZzena metodika vyuzitelnosti datovych skladii pro dalsi fizeni. Zemédélci
potiebuji k ro¢nimu planovani zjistit, zda metody fizeni byly uspésné a zjistit jak postupovat
v dalsim roce. Vysledkem bude komplexni nastroj pro fizeni a kontrolu zemédélského
podniku.
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3. Vysledky

Pokud zeméd¢lec soustiedi velké mnozstvi informaci o v8ech pozemcich, nepraktikuje jesté
precizni hospodafeni. Musi dokazat stimto mnoZzstvim informaci, které jsou ulozeny Vv
prubéhu celého roku, déale pracovat. Je tieba ulozenym datim dat smysl, data musi byt
pfevedena na konkrétni provozni feSeni. V dnesni dob¢ je Gspésny pouze ten, kdo dokaze
nejenom ekonomicky vyrobit, ale hlavné velmi efektivné prodat. Je tedy diilezité pracovat
s daty, ktera v zemédélském podniku vznikla. K tomu je mozné vyuzivat kvalitni software,
ktery umozni sledovat napft. také finan¢ni toky ve firm¢, porovnavat je s cenami produkta.
Vliv na kvalitni manazerska rozhodnuti ma vyuzivani dobie zpracovanych podnikovych dat.
V soucasné¢ dob¢ je mozné vyuzivat prostiedkii pro praci s ulozenymi daty — vyuzivat
software typu Business Inteligence. Software typu Business Inteligence napomaha k lepsimu
vyuzivani podnikovych zdroji. Pomoci Business Intelligence (BI) aplikaci je mozné udélat si
potadek ve vlastnich datech, rychle a jednoduse zjistit, vysledky firemnich aktivit — vyroby,
prodeje, obéhu materidlu. Jako nejvétsi vyhodu a piinos BI lze vyzvednout zjednodusené
vystupy ze stavajicich systémut a lepsi podporu pro rozhodovéani a planovani. S absolutni
samoziejmosti se dnes jiz po€ita s okamzitym piistupem k jednotlivym reportim a s on-line
ptistupem k pozadovanym piehledim. Ve vEtsi mife se dba na piesnost a kvalitu vystupt a Bl
nastroje také uz nejsou jenom vysadou vyssiho managementu, ale stile vice je vyuZzivaji i
bézni uzivatelé.

Zemédelstvi je vyrobni oblasti kde mnoZina vyrobcl a rovnéz mnoZzina odbérateld je relativné
stabilni a ne pfili§ velikd. Zeméd¢lci Casto svoji produkcei prodavaji jesté pred zasetim, tedy
rok dopiedu. V Ceské republice pfiblizng 30% zemédélci mélo vroce 2011 prodanou
produkci nékterych komodit roku 2012. Vysi zisku potom muze ovlivnit pouze kvalita
hospodateni. Zde tedy vyznamnou roli hraje vyuziti principu precizniho zemédélstvi, které
vede ke snizovani nakladu a tedy moznosti zvySovani zisku a kvality prace s daty, ktera jsou
v zemédélském podniku sledovana.

Na zaklad¢ provedenych Setfeni (obdobi duben 2012) v zemé&d¢lskych podnicich realizujicich
principy precizniho zemé&délstvi 1ze konstatovat nasledujici vysledky.

Setfeni bylo provedeno v 84 zemédélskych podnicich, byla pouZzita metoda pfimého
dotazovani. V ptredchozim roce bylo provedeno stejné Setfeni, ale bylo pouZito dotaznikového
Setfeni, formou dotazniku umisténého na internetu. Dotaznik byl k dispozici respondentim
jeden mésic. Jeden mésic od osloveni méli respondenti k dispozici webovou prezentaci a
mohli odpovidat. Byla oslovena stejnd mnozina respondentt, tedy 84. Navratnost dotazniki
byla 11% - pouze 10 respondentii vyplnilo dotaznik. Vysledky na zakladé takovéhoto Setieni
nejsou piili§ objektivni. Proto v roce 2012 bylo pouzito pfimého dotazovani. Respondenti,
kteti odpovédéli 1 vroce 2011, vyuZivaji dat potfizenych do svych databazi také k jinym
aktivitam, nez zpracovani pudy, seti, hnojeni a sklizni.

Tabulka 1: Vyuziti dat v zemédélskych podnicich

ano ne
Vyuziti pro dalsi ¢innost 45% 55%
Vyuziti pro tvorbu osevnich postupt 15% 85%
Spojeni s ekonomikou 4% 96%

Zdroj: vlastni
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Respondenti, ktefi odpovedéli na otdzku Vyuziti pro dalsi ¢innost pozitivné, tzn. Ze vyuZzivaji
data k dalSim cCinnostem, je vyuzivaji pravé k realizaci principti precizniho zemédélstvi a
s daty pracuji pfi vytvareni modelovych situaci. Velmi casto k tomu pouzivaji pouze data
uloZena v databazi a tato data zpracovavaji ru¢né na papife. VSech 45% respondentl vyuziva
data k dalsimu kvalitativn¢ lep§imu obd¢€lavani ptidy, hnojeni, seti a sklizni. V zaklad¢ vSichni
vyuzivaji napojeni na GPS a podle dat o stavu pozemku jsou provadény dalsi jiz uvedené
¢innosti. Pouze 15% respondentll v ndvaznosti na ziskand data modifikuje osevni postupy.
Data o zasob¢ zivin v pud¢€, znalosti pozadavkl jednotlivych plodin a trzni cené plodin mtze
ovlivnit osevni postup. V Ceské republice V navaznosti na narfstajici trzni cené obilovin
jejich osevni plocha jiz pfevySuje 60% celkové plochy oseté zemédelské piady. Prave
v takovychto piipadech ma vyuziti principti precizniho zemédélstvi velky vliv na vysi vynosi
a moznosti ekonomického sledovani jednotlivych pozemk.

Pouze 4% respondentt dale pracuji s daty, které 1ze ziskat pii vyuzivani aplikaci spojenych
S preciznim zemédé€lstvim. Vytvareji si na zékladé¢ ziskanych dat o kvalité jednotlivych
pozemki, ekonomické situaci ve firme a predpokladaném vyvoji cen jednotlivych komodit
analyzy soucasného stavu a predikce pro pfisti roky. Jaké plodiny bude nejekonomictéjsi a
zejména mozné ve vztahu ke kvalit¢ pozemki péstovat. Bohuzel software, ktery by
umoznoval uvedené aktivity provadét, nemaji firmy k dispozici. V fadé pfipadu vyuZzivaji
moznosti dostupného tabulkového procesoru (Excelu) a Casto data pofizuji znovu, nemaji
moznost vyuzivat uloZzend data. Dochazi tedy k nékolikandsobné redundanci dat.

Soucasné informacni a komunikacni technologie umoznuji zpracovavat velké objemy dat.
Data ovSem jsou cCasto ulozena na rGznych mistech — ve firmach existuji atomizované
databaze a jejich propojeni je naro¢né a mnohdy neproveditelné. Zejména v zemédé€lstvi
existuji aplikace, které Casto vyuziva pouze jeden pracovnik a pravé on pracuje s daty dané
aplikace a neni mozné provadét analyzy, které vyuziji vSechna data ve firmé¢. Je nutné
navrhovat integrované databaze a s témito daty potom pracovat za cely podnik. Je dilezité
propojit data z rostlinné vyroby, zivoCisné vyroby s ostatnimi daty v podniku — prodejem,
ekonomickymi daty, daty z oblasti personalistiky. Vhodné sdileni dat vede ke kvalitativné
vys$§imu vyuziti vSech zdroji, disledkem je snizovani nakladl, zvySovani vynosi a u
precisniho zeméd¢lstvi také zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi.

Obrazek 2: Integrovana databize v zemédélském podniku

Pozemky

Lidské zdroje Hnojiva

Data

P RN

Ekonomika | Sklizen
Prodej

Nékup Osiva

|
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Na obrazku €. 2 je navrh vzniku integrované databdze. Do jednotné databidze nebo
jednotlivych databazi navzajem propojenych jsou uklddana data z jednotlivych procesi
probihajicich v podniku. Ulozena data bude mozné dale vyuzivat prostiednictvim
odpovidajicich nastroji — napt. prostiednictvim software typu Business Intelligence. Znalost
fidicich pracovnikll v daném oboru (v nasem piipadé zemédélstvi) a také jejich znalost prace
s ulozenymi daty vytvoii dlouhodobou konkurenéni vyhodu. Lze vyuzit software, ktery bude
mnoho uzivateli jednodussi. Dotazy provadéné nad podnikovymi daty budou jiz vytvofené.
Uzivatel se nauci pouze tyto dotazy (funkce) vyuzivat. Druhou variantou je feseni s vyuzitim
software typu databazového prostiedi, nebo tabulkového procesoru. Pracovnici si piimo
vytvareji dotazy ve zvoleném software podle aktualnich pozadavkl. Zvoleni vhodné varianty
bude ovlivnéno:

1. finan¢nimi zdroji podniku
2. lidskym faktorem — znalostmi v oboru, schopnosti ovladat a vyuzivat ICT

Obrazek 3: Vyuziti dat pro vytvareni predikei

Rostlinna vyroba Ekonomika Prodej
Data
Nakup Personalistika Vyzkum, vyvoj

Vyhodou vytvofené databdze je moZznost pfistupu, podle poZadavku uZivatele a jeho
piistupovych prav, ke zvolenym datim. Mohou byt vytvafeny modely (obr. ¢. 3) kdy
vytvaiime predikce v rostlinné vyrobé - vyuZivame podnikova data (interni) a pro vytvareni
modelt nejlepsi efektivnosti je zpracovavame s daty externimi (napi. predpokladané trzni
ceny, objemy prodeje a dalsi). V soucasném ekonomickém prostiedi vyznamnym prvkem pro
zvyseni konkurenceschopnosti je nejen vyuzivat nejnovéjSich védeckych poznatkt, ale také
do této ¢innosti se zapojit.

4, Zavér

Vytvoreni podnikové strategie musi byt Gizce spojeno s vytvorenim informacni strategie. Data
a informace se staly jednim z nejcennéjSich podnikovych zdroja. Jejich vyuziti, vyznam, vliv
na dalSi rozvoj podniku jsou plné ovlivnény schopnostmi fidicich pracovnikli vyuzivat
vSechna data a informace (interni a externi). Kvalita informacni strategie je dana schopnostmi
tymu definovat informacni potieby. Pfi vytvafeni databaze, kterou budou jednotlivé moduly
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informacéniho systému vyuzivat, musi byt jednozna¢né¢ definovany jeji jednotlivé prvky. Pfi
tvorbé databaze musi byt v tymu zastupce kazdého podnikového utvaru, aby byla vytvofena
kvalitni datova zakladna, kterd se stane zdkladnim vychozim bodem pro vznik reportli pro
dalsi rozhodovani.

V tomto prostiedi rychlych technologickych zmén, rozvoje zeméd¢lstvi, ekonomické situaci
by piijeti strategie mélo byt zalozeno na varianté s nejlepSim pomérem cena x vykon (varianté
vytvarejici nejkvalitnéj$i reportingy podle aktudlniho pozadavku). Zemédélstvi se stava
znalostnim odvétvim, kde to, co budou zaméstnanci védét (jaka data a informace ziskaji) je
klicovym faktorem ziskovosti. Vlastnictvi nastrojii precizniho zemédélstvi ma své misto
Vv podnikové a informacni strategii, ale to neni jedind moZnost pro zvySeni
konkurenceschopnosti. Vyznamnéj$im prvkem je zapojeni nastrojii precizniho zeméd¢lstvi do
celého podnikového fetézce vyroba — prodej — zaméstnanci — ekonomika. Precizni
zemédé@lstvi bude plné podporovat rozvoj podniku pokud dojde k propojeni vSech casti
podniku a to je mozné pouze za té situace, kdyZ budeme modelovat ulozena data ze vSech
probihajicich ¢innosti podniku.
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